
 

ศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   
สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   

A STUDY OF INTERNAL SUPERVISION OF TEACHERS IN WANGSAMMOR SCHOOL 
NETWORK GROUP 3, UDORNTHANI EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
ธัญรดา  นาคม 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์ เพื  อศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   
สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน   ด้าน คือ ด้านการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามแผนนิเทศภายใน
โรงเรียน ด้านการควบคมุการนิเทศ และด้านการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ ประชากรที ใช้ศึกษา คือ ครูที สอนในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   ในปีการศึกษา      จํานวน 104 คน เครื  องมือที ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า   ระดับ สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วนเบี ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจ ัยพบว่า 
 สภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต 
  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามแผนนิเทศ
ภายในโรงเรียน ด้านการควบคุมการนิเทศ และด้านกาตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านการ
ปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการควบคุมการนิเทศมีค่าเฉลี ยสูงสุด และด้านการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี ยตํ  าสุด 
 
Abstract 
 The aim of this research was to study an internal supervision of teachers in Wangsammaor School Network Group 
3, Udornthani Educational Service Area Office 2, in four aspects: an internal supervision planning, an internal supervision 
practice, an internal supervision control, and an internal supervision assessment. The population of the study comprised 104 
teachers in Wangsammor School Network Group 3, Udonthani Educational service Area Office 2. The instrument used for 
collecting data was questionnaire. The statistic used for data analyzing consisted of percentage, mean, and standard deviation. 
 As a result of the data analysis, the following were found: 
 Holistically, internal supervision of teachers in Wangsammor School Network Group 3, Udornthani Educational Service 
Area Office 2 was at a moderate level. Considering each aspect, it was found that all aspects of the internal supervision were 
at a moderate level. Moreover, it also found that the internal supervision practice and the internal supervision control were 
aspects with the highest mean, whereas the internal supervision assessment was an aspect with the least mean score. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ภ า ร กิ จ ท า ง สั ง ค ม ที  มี ห ล า ย จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ ช่ น  เ พื  อ ก า ร ส ร้ า ง ค น ใ ห้ เ ป็ น ค น ด ี
ให้เป็นคนที  มีวัฒนธรรม เป็นคนที  มีความสามารถประกอบอาชีพ และดํารงตนได้อย่างเหมาะสมในสังคมที  มีการเปลี  ยนแปลงแทบทุกด้าน
อย่างรวดเร็ว (สํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ.     :    ) จึงอาจกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ  งในการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพมีคุณสมบัติมีความรู้ความสามารถ ตามที  สังคมและประเทศชาติต้องการการศึกษาจึงเป็นแนวทางอย่างหนึ  งที  จะเพิ  มพูน
สติป ั ญญาและบุคลิกภาพของคน และส่งผลต่อการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญ ก้าวหน้า สามารถแข่งข ันกับนานาประเทศ ซ ึ  งเห็นได้
จากประเทศที  ประชาชนมีการศึกษาสูง จึงมีความมั  นคงทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีคุณภาพที  ดีมีสุขภาพอนามัยที  สมบูรณ์แตกต่างจาก
ประเทศที  ประชาชนมีการศึกษาตํ  า ทําให้อยู่ก ันอย่างแร้นแค้น จึงนับได้ว่าการศึกษาเป็นรากฐานและป ั จจัยสําคัญในการพัฒนาชีวิต
ประชากรและประเทศชาติ การศึกษาจึงจําเป็นต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้ามากที  สุด 



 

 พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช      มาตรา   ได้กําหนดจุดมุ่งหมายและหลักการไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื  อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที  สมบูรณ์ทั  งร่างกายและจิตใจ สติป ั ญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิตโดยอยู่
ร่วมกับผู้อื  นได้อย่างมีความสุข (สํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ.     :  ) นอกจากนั  นยังได้กําหนดแนวทางการศึกษาที   ยึดหลัก
ผู้เรียนมีความสําคัญที  สุด ใหผู้้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการ และฝึกปฏิบัติให้คิดเป็น ทําเป็น แก้ป ั ญหาเป็น โดยจัดเนื อหาสาระและ
กิจกรรมบูรณาการความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน และได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.     : คํานํา) ดังนั  น เพื  อให้การศึกษาเกิดผลดีและมีคุณภาพตามความมุ่ง
หมายที  ตั  งใจไว้ จึงขึ นอยู่ก ับกระบวนการจัดการ และการดําเนินการของโรงเรียน ซ ึ  งโรงเรียนนั  นเป็นหน่วยงานที  มีความสําคัญในการนํา
นโยบายทางการศึกษา นําหลักสูตร ไปปฏิบัติ เพื  อให้บังเกิดการศึกษาที  มีคุณภาพแก่ผู้เรียนโดยตรง โรงเรียนจึงต้องตระหนักและให้
ความสําคัญในเป้ าหมายดังกล่าว และการที  โรงเรียนจะดําเนินการให้ประสบความสําเร็จได้นั  น ก็ต้องขึ  นอยู่ก ับการบริหารการจัดการและ
ระบบนิเทศการศึกษาเป็นสําคัญ 
 การบริหารการศึกษากับการนิเทศการศึกษามีความหมายใกล้เคียงกันมาก คือ มีการดําเนินงานเป็นกระบวนการและขั  นตอน 
ลักษณะงานของทั  ง   ฝ ่ าย ก็มีความคล้ายคลึงกัน เป็นงานที  คู่ก ันการศึกษาจะมีความเจริญก้าวหน้าไม่ได้ หากขาดฝ ่ ายใดฝ ่ ายหนึ  ง ด้วย
เหตุนี การบริหาร จึงมีความสัมพันธ์กันอย่างมากกับการนิเทศการศึกษา (กิติมา ปรีดีดิลก.     :    ) เพราะสิ งที  ช่วยพัฒนาการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี  ยนแปลงคือ “การนิเทศ” ดังเป็นที  ยอมรับกันในป ั จจุบ ันว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที  มี

จุดมุ่งหมายเพื  อปรับปรุงเกี  ยวกับการเรียนการสอนทั  งหมด ดังนั  น ไม่ว่าจะพิจารณาในแง่ใดก็ตามผู้บริหารสามารถใช้ “การนิเทศ” เป็น

เครื  องมืออย่างหนึ  งในการบริหาร “การนิเทศ” จึงมีความสําคัญที  ผู้บริหารไม่อาจหลีกเลี  ยงได้และต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื  อง เพื  อให้

กระบวนการบริหารงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (อุทัย  บุญประเสริฐ; และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน์.     :  ) 
 ในทางปฏิบัติ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ และผู้อํานวยการโรงเรียนเป็นผู้มีส่วนสําคัญอย่างยิ งในการผลักดันให้การนิเทศภายใน
บรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (ชารี  มณีศรี.     :   -  ) การนิเทศการศึกษา
จึงมีจุดมุ่งหมายที  จะสนับสนุนระบบการบริหารการศึกษา ในการที  จะต้องให้ ครู อาจารย์ ได้ปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพและส่งผลประโยชน์ต่อการเรียนเป็นสําคัญดังนั  นการที  จะให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จตามเป้ าหมายของแผนการศึกษา
แห่งชาติจึงขึ  นอยู่ก ับการพัฒนาครูอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ โดยการนิเทศการศึกษาดังกล่าว ณ ที  ใดมีสอนที  นั  นมีการนิเทศ (ชารี  มณีศรี. 
    :  ) คํากล่าวนี  ตรงกับความหมายของการนิเทศที  เน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพในด้านการสอนให้ดีขึ  น เนื  องจากการนิเทศคือ 

กระบวนการทํางานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื  อให้ได้มาซ ึ  งสัมฤทธิ  ผลสูงสุดในการเรียนของผู้เรียน (สงัด  อุทรานันท.์     : 
 ) 
 การนิเทศการศึกษาแบ่งออกเป็น   ส่วน คือ การนิเทศภายนอกโรงเรียน ได้แก่ การนิเทศที  ได้รับจากหน่วยงานศึกษานิเทศก์
หรือผู้บริหารการศึกษาระดับต่างๆ ที  อยู่ภายนอกโรงเรียนและการนิเทศภายใน ได้แก่การนิเทศที  เกิดจากการดําเนินการของบุคคลภายใน
โรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้มีประสบการณ์ ทําหน้าที  นิเทศครูในโรงเรียน ทั  งนี  การจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จะต้องคํานึงถึงการจัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียน 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน งานนิเทศภายในโรงเรียนและกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน (นิเวศน์  คิดยาว.     :  ) นอกจากนั  น
เมื  อกระทําการนิเทศแล้วจะต้องได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ซ ึ  งถือเป็นหัวใจของ การนิเทศ   ประการ คือ พัฒนาคน พัฒนางาน 
ประสานสัมพันธ์ และสร้างขวัญกําลังใจ (กิติมา ปรีดีดิลก.     :    ) 
 กลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   เป็นกลุ่มโรงเรียนซ ึ  งมีหน้าที  จัดการศึกษาตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ และดําเนินงานตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั  น
พื นฐาน ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนได้เล็งเห็นว่าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้ าหมายที  ตั  งไว้ ต้องพัฒนาจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนางานด้านบุคลากรครูที  ทําหน้าที  จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีคุณภาพเพราะคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครูส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื  อให้ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการสอนของครู
จึงต้องได้รับการพิจารณาอยู่ตลอดเวลา ดังที   เมตต์  เมตต์การุณจิต (    :   ) ได้กล่าวไว้ว่า เพื  อให้เกิดผลกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ
ครูจึงสมควรได้รับการพัฒนาอย่างสมํ  าเสมอ และการพัฒนาครูก็สามารถทําได้ด้วยกันหลายวิธีใช่เฉพาะเพียงการศึกษาอบรมเท่านั  น และ
ชารี มณีศรี. (    :   ) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นอีกวิธีการหนึ  งเพราะการนิเทศ คือ การแนะนําซ ึ  งกันและกัน วางแผนงาน
ร่วมกัน ปรึกษาหรือกันและกัน เพื  อหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ น 



 

 ผู้วิจ ัยจึงมองเห็นป ั ญหาของการนิเทศภายใน ซ ึ  งอาจเป็นตัวแปรหนึ  งที  มีความสําคัญ ต่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนของครู 
 ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษาจึงสนใจที  จะศึกษาค้นคว้าเพื  อให้ได้ทราบ การนิเทศภายในโรงเรียน ทั  งนี  ผลของ
การศึกษาค้นคว้านี ไปใช้ เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ 
  สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   เพื  อให้ทุกฝ ่ ายได้เข้าใจการนิเทศภายในโรงเรียนอันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา
อุดรธานี เขต   ใน   ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามแผนนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการควบคุม
การนิเทศ ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของเนื อหา 
  การวิจ ัยในครั  งนี  ผู้วิจ ัยมุ่งศกึษาสภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน   ด้าน คือ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามแผนนิเทศภายใน
โรงเรียน ด้านการควบคุมการนิเทศ และด้านตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ประชากรที ใช้ในการวิจัย 
  ประชากร ได้แก่ ครูที  ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
ในปีการศึกษา      จํานวน     คน 
 
เครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 เครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั  งนี  เป็นแบบสอบถามการนิเทศโรงเรียนใน   ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนอเทศ
ภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการควบคุมการนิเทศ และด้านการตรวจสอบและประเมินผลการ
นิเทศภายในโรงเรียน กําหนดไว้   อันดับ คือ มากที  สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที  สุด โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น   ตอน คือ ตอนที   
  เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับสถานภาพของครูมีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check List) ประกอบด้วยคําถามเกี  ยวกับ วุฒ ิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะ ตอนที     เป็นแบบสอบถามเกี  ยวกับการนิเทศภายในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สังกัด
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   มีลักษณะแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   อันดับ คือ พอใจ
มากที  สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที  สุด ตอนที     เป็นแบบแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สภาพการนิเทศภายในตามทรรศนะของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 
  โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื  อ พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกับโดยรวม โดยด้านการ
ปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียนและด้านการควบคุมการนิเทศภายในมีค่าเฉลี  ยสูงสุด และด้านการตรวจสอบและประเมินผลการ
นิเทศภายในมีค่าเฉลี  ยตํ  าสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การนิเทศภายในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั  งนี อาจเนื  องมาจากผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   ได้มีการวางแผนการนิเทศใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเครื  องมือ
อย่างหนึ  งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื  องมีแผนงานและกระบวนการในการดําเนินงานที  ชัดเจนและ
ปฏิบัติตามแผนควบคุมและประเมินผลโดยครูมีส่วนร่วม โดยยึดหลักการทํางานที  เป็นประชาธิปไตย และเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมหรือ
ได้แสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 
 นอกจากนี อาจเป็นเพราะครูได้ตระหนักถึงภาระหน้าที  ที  ตนเองต้องรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื  อให้บรรลุ
เป้ าหมายของหลักสูตรเพราะการจัดกิจกรรมการสอนที  มีประสิทธิภาพย่อมทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของ



 

ผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ งพระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      กําหนดบทบาทหน้าที  ของครูว่าจะต้องจัดกระบวนการเรียนรู้
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญทั  งนี เพื  อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.     :  ) ครูจึงเห็นประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียนที  สามารถช่วยเหลือให้ครูได้ปรับปรุง
กระบวนการหรือวิธีจ ัดการเรียนการสอนให้ดียิ  งขึ น เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการของผู้เกี  ยวข้อ ง  
อันได้แก่ ครูและผู้บริหารในการที  จะช่วยพัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เพื  อให้ได้มาซ ึ  งผลสัมฤทธิ  อันสูงสุด
ของผู้เรียน (สงัด อุทรานันท์.     :   ) ดังนั  น เมื  อผู้บริหารและครูเข้าใจหรือมีการรับรู้ในความสําคัญของการจัดให้มีการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยแต่ละฝ ่ ายปฏิบัติหน้าที  ตามที  ตนรับผิดชอบ ก็น่าจะทําให้เกิดความพึงพอใจกับทุกฝ ่ ายดังที  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (    : 
   –   ) ได้กล่าวไว้ว่า ป ั จจัยที  มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการทํางาน คือ ความเข้าใจกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงานความเข้าใจอันดี
ต่อกันย่อมทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการนิเทศภายในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   พบว่า การ
นิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางผู้วิจ ัยจึงมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
   . ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจในบทบาทของแต่ละฝ ่ ายที  เกี  ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน รวมถึงข ั  นตอนการ
ดําเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในทั  ง   ข ั  นตอน เพื  อให้ทุกฝ ่ ายมีการรับรู้ที  ตรงกันและได้ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื  อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 
   . ผูบ้ริหารควรปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น เข้าร่วม
ปรึกษาหารือในการวางแผนและการแก้ไขป ั ญหาร่วมกัน ทั  งนี เพื  อให้ทุกฝ ่ ายเกิดความพึงพอใจในการทํางานมากยิ  งขึ น อันจะส่งผลดีต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 
   . ควรศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายวังสามหมอ   เพื  อจะนําผลมาปรับปรุงพัฒนาจัดการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   . ควรศึกษาป ั จจัยต่างๆ ที  จะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบ ความสําเร็ 
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