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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนใน
อําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ใน 7 ด้าน คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการ
จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวางแผนการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ด้านการสรุปผลการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 กลุ่มประชากรที ใช้ในการวิจ ัยครั  งนี   เป็นครูผู้สอนโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 จํานวน 175 คน เครื  องมือที ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที ประกอบด้วยแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย ส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจ ัยพบว่า ระดับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สังกัด
สํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต 2 เมื  อพิจารณาโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลางและพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวาง
แผนการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื  น  ๆอยู่ในระดับปานกลาง 
 

Abstract 
 The objective of this study was to investigate the school curriculum, which caused problem for teachers and school 
directors in Wangsammor District, Udonthani Educational Service Area Office 2. The overviews were focused on seven 
aspects: curriculum preparation, management, planning and implementation, development, evaluation, summary, and 
improvement of the curriculum and administration. 
 The population in the research consisted of 175 teachers in Wangsammor School district, Udonthani Educational 
Service Area Office 2. The instrument used for collecting the data was 5-rating scale questionnaires. Statistics employed were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The results found that the administration problems were related to the teachers in Wangsammor district. The 
respondents showed that an overall was at a moderate level, and found that curriculum planning for implementation, curriculum 
management, and curriculum evaluation weighted at a high level, while other aspects were at a moderate level. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษา มีความสําคัญต่อมนุษย์ทุกคน ไม่ว่าจะมีสถานภาพใดและอยู่แห่งหนในป ั จจุบ ันองค์กรระหว่างประเทศ องค์กร
พัฒนาต่างๆ หลายองค์กร ล้วนสนับสนุนคําขวัญ Education for All การศึกษาเพื  อทุกคน และร่วมกันผลักดันให้การศึกษาเป็นสิทธิข ั  น
พื นฐานของมนุษย์นอกจากนี ยังมีความพยายามที  จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษา มีการปฏ ิรูปการศึกษาด้านต่างๆทั  วโลก…” พระราช
ดํารัสสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินทรงเป็นประธานเปิดงานวันครูโลก วันที   5 ตุลาคม 
2547 ณ หอประชุมคุรุสภา) 
 การศกึษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที  แก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที   2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยนําประสบการณ์ความรอบรู ้ความชํานาญและภูมิป ั ญญาท้องถิ  นของบุคคลดังกล่าวมาใช้หรือเข้า
มามีส่วนร่วมในการสร้างกระบวนการเรียนรู ้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุผล และเกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการศึกษาต้อง



 

จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดความรู้คู่คุณธรรม สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงของตนเองในท้องถิ นเรียนรู้สภาพ
ภูมิศาสตร ์เศรษฐกิจ สังคม การดํารงชวีิต ภูมิป ั ญญา ศิลปะ และวัฒนธรรม ตลอดจนให้ความรักความผูกพัน มีความภูมิใจในท้องถิ  นของ
ตนเอง สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตในสังคม สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
นําสาระการเรียนรู้ท้องถิ  นไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั  นพื นฐาน. 2549ข: 2-3) 
 การปฏ ิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับความสนใจจากสังคม ทุกคนต่างมุ่งหวังที  จะให้ปรากฏเป็นรูปธรรมโดยเร็ว 
เพราะการศึกษา คือ กลไกสําคัญที  จะชว่ยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติให้เติบโตขึ  นเป็นผู้ใหญ่ที  ดีและมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2549: คํานํา) กระทรวง ศึกษาธิการได้ประกาศเจตนารมณ์ให้ปี พ.ศ. 2549 เป็นปีแห่งการปฏ ิรูปการเรียนการสอน การดําเนินชีวิตและอยู่ร่วมกัน
ในสังคมอย่างเกื อกูล สนใจในการศึกษา สามารถค้นคว้าแสวงหาความรู้การศึกษาเป็นเครื  องมือในการพัฒนาคน โดยมุ่งหวังให้ครูและ
ผู้เรียนปรับเปลี  ยนกระบวนทัศน์การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จ ักการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ด้วยตนเองหลักสูตรการศึกษาใน
ประเทศไทยที  ใช้ผ่านมาแล้ว คือ หลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พ.ศ. 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตร มัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ซ ึ  งหลักสูตรดังกล่าวมีข้อจํากัดอยู่หลาย
ประการ ไม่สามารถสร้างพื นฐานในการคิดและวิธีการที  จะให้คนไทยมีทกัษะในการดําเนินชีวิตที  จะเผชิญป ั ญหาทางสังคม และเศรษฐกิจได้ 
(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2549: 3) ดังนั  น คุณภาพของหลักสูตร คือ สิ งที  สะท้อนถึงคุณภาพการจัดการศึกษา หลักสูตรจึงเป็นหัวใจ
สําคัญของการจัดการศึกษาของชาต ิรวมถึงเป็นแนวทางการปฏ ิบ ัติของแต่ละสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพองค์รวมของโรงเรียนให้
บรรลุมาตรฐานการศึกษา ภารกิจของการดําเนินงานปฏ ิรูปหลักสูตรสถานศึกษามีความตื  นตัวและหลากหลายมากยิ งขึ น (ยุทธนา 
ปฐมวรชาต.ิ 2545: 11) 
 จากการศึกษางานวิจ ัยที  เกี  ยวข้องกับการดําเนินงานการบริหารหลักสูตรที  ผ่านมา พบว่าหลักสูตรยงัมีป ั ญหาและอุปสรรค
ในทางปฏ ิบ ัติอยู่หลายด้าน แยกเป็นประเด็นที  สําคัญได้ ดังต่อไปนี  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย เสนอแนะ
แนวทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แต่ในทางปฏ ิบ ัติจริงแล้วการเข้ามาร่วมพัฒนานั  นเป็นการเข้ามาเพื  อรับทราบและร่วมเสนอแนะ
แนวทางเพียงบางส่วนเท่านั  น ผู้แทนชุมชนและผู้ปกครองให้เหตุผลว่ามีความรู้น้อยและไม่มีความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
(ภัทราภรณ์ โพนเงิน. 2548: 105) และจากงานวิจ ัยของ สุรีร ัตน์ คําฝอย (2549: 77) ที  ได้ศึกษาเรื  อง ป ั จจัยที  สัมพันธ์กับความสามารถใน
การปฏบิ ัติงานตามการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จังหวัดนครนายก ผลการวิจ ัย พบว่า ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้านหลักสูตรสถานศึกษาทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับ อิงอร จันทร์เส้ง(2548: ออนไลน์) ที  ศึกษาเรื  อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารหลักสูตรกับภาพความสําเร็จของผู้เรียนโรงเรียนในฝ ั น ผลการวิจ ัยพบว่า ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายด้าน 7 ด้าน คือ การเตรียมความพร้อม การจัดทําสาระหลักสูตร การวางแผน ดําเนินงานการใช้
หลักสูตร การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศ กํากับตดิตาม และประเมินผล การสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรที  ใช้ในประเทศไทยเป็นหลักสูตรที  สร้างขึ  นจากส่วนกลาง เพื  อให้ผู้เรียนทั  วประเทศมีมาตรฐานทางด้านการศึกษาอยู่
ในระดับเดียวกัน การบริหารหลักสูตรในระดับประเทศ จึงมีเนื อหาสาระกว้าง ซ ึ  งไม่สอดคล้องกับสภาพป ั ญหาและความต้องการของท้องถิ  น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เปิดโอกาสให้ท้องถิ  นร่วมกันบริหารหลักสูตรสถานศึกษาได้โดยการปรับ เพิ ม ขยาย หรือสร้างหลักสูตรย่อยใน
ระดับท้องถิ  นขึ นมาเสริมหลักสูตรแม่บท เพื  อให้สอดคล้องกับสภาพป ั ญหาและความต้องการของท้องถิ น (ใจทิพย ์เชื อรัตนพงษ.์ 2548: 
ออนไลน์) แนวทางที  เหมาะสมในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาคือ ผู้บริหารให้ความสําคัญและเน้นให้นักเรียน และครูมีความเข้าใจ และ
เห็นความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู ้อบรม พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏ ิบ ัติจริง 
เพื  อให้ผู้เรียนไดฝึ้กฝนจนเกิดทักษะ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเชิญวิทยากรที  เป็นภูมิป ั ญญา
ชาวบ้านที  ประสบความ สําเร็จในงานนั  น  ๆเป็นผู้สอนเสริม มีการจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน และประชา สัมพันธ์ผลงานนักเรียนและ
สถานศึกษาให้ชุมชนได้ทราบ (ทัศนา แสวงศักดิ  . 2549: 182) 
 ป ั ญหาของการบริหารจัดการหลักสูตร คือ ผู้อํานวยการเขตพื  นที  การศึกษาหลายแห่ง ย ังไม่มีความชัดเจนเกี  ยวกับการมอบ
อํานาจหน้าที  เรื  องหลักสูตรให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และป ั ญหาอีกประการหนึ  งคือ ความขัดแย้งระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา กับ
ศึกษานิเทศก ์ด้วยเหตุนี บางครั  งศึกษานิเทศก์จึงละเลยหน้าที  ความเป็นผู้นําการบริหารจัดการหลักสูตร ในสถานศึกษาที  ตนรับผิดชอบ
(สุนทร โคตรบรรเทา. 2547: 41) 
 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษามีการพัฒนาด้านหลักสูตรให้เหมาะสมกับการปฏ ิรูปการเรียนรู้ และสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและท้องถิ  น มีความเข้าใจในหลักสูตรที  ปรับปรุงใหม่ให้กับครู และผู้ที  เกี  ยวข้อง ซ ึ  งมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เพื  อพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐาน โดยเร่งรัดการยกระดับมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา
และจัดระบบช่วยเหลือ ปกป้ อง และคุ้มครองเด็กต่อไป 



 

 งานวิจ ัยนี จึงมุ่งศึกษาป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนและเตรียมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้การดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษาการสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจ ัยครั  งนี เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในท้องถิ น และผู้ที  เกี  ยวข้องต่าง  ๆที  จะนําผลการวิจ ัยมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีคุณภาพและประสิทธภิาพต่อการศึกษาของนักเรียนต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที ใช้ในการวิจัย  
  ป ร ะ ช า ก ร ที  ใ ช้ ใ น ก า ร วิจ ั ย ใ น ค รั  ง นี  ไ ด้ แ ก่  ค รู ผู้ ส อ น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ใ น อํ า เ ภ อ 
วังสามหมอ ปีการศึกษา 2552 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 รวม 320 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที ใช้ในการวิจัย 
  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ที  ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จ ั ย ใ น ค รั  ง นี คื อ  ค รู ผู้ ส อ น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ใ น อํ า เ ภ อ 
วังสามหมอ ปีการศึกษา 2552 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซ ึ  งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย จํานวน 175 คน 

 
เครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 เครื  องมือที  ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบสอบถามป ั ญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวัง
สามหมอ สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที   1 สอบถามเกี  ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Checklist) ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา 
วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการสอน 
 ตอนที   2 สอบถามป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โรงเรียนในกลุ่มอําเภอวังสามหมอ 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทําหลักสูตร
ของสถานศึกษา ด้านการวางแผนการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการดําเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผล ด้านการสรุปผลการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ซ ึ  งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 50 ข้อ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของป ั ญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี  
 ตอนที     ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูผู้สอนที  เป็นกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ใน
การสอน พบว่า ครูผู้สอนที  ตอบแบบสอบถามในการวิจ ัยครั  งนี ส่วนใหญ่ มีวุฒิปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 71.43 มีวิทยฐานะชํานาญการ คิดเป็นร้อย
ละ 57.14 และมีประสบการณ์ในการสอน 10 - 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.57 
 ตอนที   2 ผลการวิเคราะห์ระดับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนในอําเภอวังสาม
หมอ สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี  ยสูงสุด  
ส่วนด้านการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลมีค่าเฉลี  ยตํ  าที  สุด 
 เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับป ั ญหาด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยรวมทุกข้ออยู่ในในระดับปาน
กลาง โดยป ั ญหาการจัดเตรียมบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีคา่เฉลี  ยมากที  สุด ส่วนการประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ
สถานศึกษาและผู้เกี  ยวข้องเห็นความสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ระดับป ั ญหาด้านการจัดทําหลักสูตรของ



 

สถานศึกษาโดยรวมทุกข้อ อยู่ในในระดับปานกลาง โดยป ั ญหาการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนการตรวจสอบทบทวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยผู้เชี  ยวชาญมีค่าเฉลี  ย
น้อยที  สุด ระดับป ั ญหาด้านการวางแผนการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมทุกข้อ อยู่ในในระดับมาก โดยป ั ญหาการกําหนด
ระยะเวลา ชั  นเรียนที  ใช้หลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี  ยมากที  สุด (X = 4.06) ส่วนการจัดเตรียมสื  อ เครื  องมือวัดผลและประเมิน ผลการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุดระดับป ั ญหาด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมทุกข้อ อยูใ่นในระดับ
มาก โดยป ั ญหาการส่งเสริมครูผู้สอนทําวิจ ัยเพื  อพัฒนาการเรียนรู้ที  เหมาะสมกับผู้เรียนมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนการส่งเสริมการนํา
เทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในการเรียนการสอนมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ระดับป ั ญหาด้านการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลโดยรวมทุกข้อ 
อยู่ในในระดับปานกลาง โดยป ั ญหาการจัดทําปฏ ิทินปฏ ิบ ัติการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื  องตลอดปีการศึกษามีค่าเฉลี  ยมากที  สุด 
ส่วนการดําเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการนิเทศตามแผนที  กําหนดมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ระดับป ั ญหาด้านการสรุปผลการ
ดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมทุกข้อ อยู่ในในระดับปานกลาง โดยป ั ญหาการนําผลการสรุปรายงานมาแจ้งให้คณะกรรม การ
สถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร/วิชาการ ครูผู้สอน ตลอดจนผู้เกี  ยวข้องรับทราบมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนการจัดทํารายงาน
เป็นเอกสารรูปเล่มมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ระดับป ั ญหาด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมทุกข้อ อยู่ในใน
ระดับมาก โดยป ั ญหาการในการติดตาม รวมทั  งนําป ั ญหาต่างๆ มาใช้เป็นข้อมูลพื นฐานในการวางแผนในการดําเนินงานปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษามีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนการสถานศึกษานําข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ งขึ นมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 เมื  อพิจารณาระดับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
ครูผู้สอนที  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื  นๆ 
อยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้สอนที  มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง และครูผู้สอนที  ไม่มีวิทยฐานะมีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
 เมื  อพิจารณาระดับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจําแนกตามวิทยฐานะ พบว่า ครูผู้สอน
ที  มีวิทยฐานะชํานาญการมีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการวางแผน
ดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา อยู่
ในระดับมาก ส่วนด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้สอนที  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษมีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรและด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื  อพิจารณาระดับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจําแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
พบว่า ครูผู้สอนที  มีประสบการณ์สอนตํ  ากว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้สอนที  มี
ประสบการณ์สอน 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
อื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง และครูผู้สอนมีประสบการณ์สอน 20 ปี ขึ นไป มคีวามคิดเห็นเกี  ยวกับป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านอื  นๆ อยู่ในระดับปานกลาง  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจ ัยป ั ญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงาน
เขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีประเด็นที  น่าสนใจซ ึ  งผู้วิจ ัยนํามาอภิปรายตามความมุ่งหมายของการวิจ ัย ดังนี  
 1. ป ั ญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลางที  เป็นเช่นนี เนื  องมาจากโรงเรียนมีเวลาในการวางแผน ดําเนินการใช้
หลักสูตรน้อย บุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําหลักสตูร ขาด



 

การมีส่วนร่วมในการวางแผนในด้านต่างๆ เช่น การนิเทศ กํากับ ติดตาม วัดผลและประเมินผลดังที   สุนีย์  บุญทิม (2546: บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจ ัย เกี  ยวกับการติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เขตการศึกษา 6 พบว่า สถานศึกษามีเวลาเตรียมความพร้อมน้อย 
บุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ครูผู้สอนขาด
ทักษะความชํานาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูย ังไม่ปรับเปลี  ยนพฤติกรรมการสอน วิทยากรที  มาให้ความรู้ ความเข้าใจ ย ังไม่มีความชัดเจนใน
เนื อหา ขาดความร่วมมือของบคุลากรในการวางแผนการกําหนดแผนเพื  อเตรียมเอกสารต่างๆ ยังไม่มีรูปแบบที  แน่นอนและชัดเจน การนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลยังไม่เป็นระบบ และขาดความต่อเนื  อง การสรุปผลการดําเนินงานยังจ ัดทําได้ไม่ช ัดเจนและต่อเนื  องข้อมูลและ
สารสนเทศที  เก็บรวบรวมไว้ย ังไม่ได้นําไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเท่าที  ควร 
 2. ป ั ญหาของครู ด้านการวางแผนและด้านการดําเนินการดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที  เป็นเช่นนี  อาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนมีการวางแผนในการดําเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาและมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนได้มีการวางแผนการใช้หลักสูตรและดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  มี
การปรับปรุงให้หลักสูตรสถานศึกษาพร้อมใช้มากขึ น ดังที   (ฆนัท ธาตุทอง. 2550: 258-259) ได้กล่าวว่า การนําหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุผลนั  น
ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดวางแผนเกี  ยวกับการใช้หลักสูตรใหม่และจัดการอบรมครูเพื  อใช้หลักสูตรใหม่ โดยมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร และ
การจัดสภาพแวดล้อมอาคารสถานที   มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
 3. ป ั ญหาการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอวังสามหมอ สังกัดสํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการดําเนินการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ด้านสรุปผลการดําเนินการ 
ด้านการนิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง ที  เป็นเช่นนี สถานศึกษามีเวลาเตรียมความพร้อมน้อย บุคลากรชุมชนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี  ยวกับหลักสูตรยังไม่เพียงพอ และขาดความชัดเจนในการจัดทําหลักสูตรครูมีภาระงานอื  นๆ มากทําให้มีเวลาในการ
จัดทําหลักสาระหลักสูตรได้ไม่เต็มที   สถานศึกษาบางแห่งที  มีครูจํานวนน้อยมีภาระในการจัดทําสาระหลักสูตรมาก ขาดแคลนครูที  เชี  ยวชาญ
ในการสอนตามกลุ่มสาระ ครูบางส่วนยังไม่เปลี  ยนแปลงพฤติกรรมการสอน สถานศึกษาขาดโอกาสประกอบการจัดทําสาระหลักสูตรและ
เอกสารค้นคว้าและแหล่งเรียนรู้ตามสาระหลักสูตร ครูย ังขาดความชัดเจนและขาดเครื  องมือวัดและประเมินผลที  มีคุณภาพ ขาดผู้นิเทศที  มี
ความรู้ ความเข้าใจหลักสูตร การนิเทศของสถานศึกษายังไม่เป็นระบบและต่อเนื  องเท่าที  ควร มีการสรุปดําเนินงานและนําข้อมูลจากการใช้
หลักสูตรไปพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรยังไม่ช ัดเจน ดังที   ดร.อุดมสิทธิ    จิตรวิจารณ์ (2545: บทคัดย่อ) กล่าวว่าสถานศึกษาควรพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจในการปฏ ิบ ัติงานตามหลักสูตรการศึกษาขั  นพื นฐานด้วยการกําหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช้ด้วย
การวางแผน การดําเนินงาน การประเมินผล การปรับปรุงการปฏ ิบ ัติงานและการร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของ
บุคลากรที  เกี  ยวข้องทุกกลุ่มและควรมีการแสวงหาภาคีต่างๆ ซ ึ  งสอดคล้องกับ ร.ท.สุรสิทธิ    กองเมืองป ั ก (2545: บทคัดย่อ) ป ั ญหาและ
อุปสรรคที  สําคัญ คือ ระยะเวลาเตรียมการที  น้อยเกินไปขาดแคลนบุคลากร งบประมาณมีจํากัด ครูไม่ได้เข้ารับการอบรมทุกคน วัสดุ
อุปกรณ์ในการดําเนินการจัดทําหลักสูตรมีไม่เพียงพอ การนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้เชี  ยวชาญมีน้อยไม่ต่อเนื  องสมํ  าเสมอ ชุมชน
ยังมีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาน้อย การวัดผลประเมินผลในชั  นเรียนยังมีรูปแบบไม่ชัดเจนและระยะเวลาเรียนระหว่าง
หลักสูตรการศึกษาขั  นพื นฐานกับหลักสูตรฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2533) มีความเหลื  อมลํ ากันระหว่าง 1 ชั  วโมง กับ 50 นาที ทําให้เกิดป ั ญหา
ในทางปฏ ิบ ัติการเขตการศึกษา 1 - 12 (2546: บทคัดย่อ) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและสาระหลักสูตรขาดแคลนบุคลากรที  มีความรูค้วามเชี  ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ยังไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจเกี  ยวกับหลักสูตรและมีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาน้อย สถานศึกษาน้อย สถานศึกษามีความ
เตรียมพร้อมน้อยจึงขาดความมั  นใจในการจัดทําสาระหลักสูตร นโยบายการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ขาดความแน่นอน ไม่ชัดเจน ขาดสื  อเอกสาร วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูลสารสนเทศในการจัดทําหลักสูตรขาดงบประมาณสนับสนุนระบบข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนไม่ค่อยชัดเจน ครูมีภาระงานอื  นมากจึงมีระยะเวลาในการจัดทําหลักสูตรน้อย สถานศึกษาบางแห่งจ ัดทําสาระ
หลักสูตรไม่ได้บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนการบริหารหลักสูตรและมีเวลาในการวางแผนน้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจ ัยครั  งนี ผู้วิจ ัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1. สถานศึกษาควรวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรให้รัดกุมยิ งขึ น มีการจัดอบรมประชุม ครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี  ยวกับหลักสูตรการจัดทําสาระหลักสูตรและการวัดการประเมินผลให้มากขึ น 
  2. สถานศึกษาควรติดตามผลการปฏ ิบ ัติงานของครูโดยมีการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล โดยสรุปการดําเนินงานด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื  อง 
  
 



 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 
  1. ควรศึกษาป ั ญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในด้านการเตรียมความพร้อม การจัดทําหลักสูตร การกํากับ
ติดตามและประเมินผล สรุปผลการดําเนินการ 
  2. ควรเปลี  ยนเครื  องมือในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสังเกต 
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