
 

ปัจจ ัยที ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ร ับรางวัลพระราชทาน 
ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   

FACTORS AFFECTING ON AN ACADEMIC ADMINISTRATION OF THE PRIMARY EDUCATION’S 
ROYAL AWARD SCHOOLS IN BANGKOK EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 

 
วรนุช  วีรวงศ ์

 
บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อ  ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระราชทาน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื นที การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต    ) ศึกษาป ั จจัยที ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ และ  ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติหน้าที 
ทางการบริหารของผู้บริหาร คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความพร้อมเกี ยวกับอาคาร
สถานที  การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียน กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 ประชากรที ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครูผู้สอนที ปฏิบ ัติงานในโรงเรียนที ร ับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที 
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   ทําการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็นชั  นภูมิ (Stratified Random Sampling) จาก   โรงเรียน คือ โรงเรียนราชวินิต 
จํานวน    คน โรงเรียนพญาไท จํานวน    คน และโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบจํานวน    คน ใช้แบบสอบถามแบบเป็นเครื  องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผลการวิจ ัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  .  ) โดย
ด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คอื ด้านความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   ( X = 4.26) และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุดคือด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการ
บริหารของผู้บริหาร ( X = 3.92) ส่วนระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  .  ) โดยด้าน
ที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ด้านการบริการเพื  อสนับสนุนการเรียนการสอน ( X = 4.15) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.10) และด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ด้านการจัดบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 3.73) 

ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร (X1) คุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ครูผู้สอน (X2) ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   (X4) การจัดการงบประมาณ (X5) และบรรยากาศในโรงเรียน (X6) สามารถพยากรณ์ค่าระดับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที  รับรางวัลพระราชทาน (y) ได้ร้อยละ   .  (Adjusted R  = 0.742) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ  .   โดยตัวแบบที  เหมาะสมที  จะใช้ในการพยากรณ์ คือ y = 0.56 + 0.18 X1 + 0.11 X2 + 0.18 X4 + 0.16 X5 + 
0.22 X6 

ข้อเสนอแนะที  ได้จากการวิจ ัยในครั  งนี  คือ ทางสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาควรมีการนิเทศครูผู้สอนอย่างต่อเนื  อง ควรมีการ
จัดอบรม/สัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน รวมทั  งให้ความรูค้วามเข้าใจเกี  ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา เพื  อใหค้รูมีความรู้/ทักษะในการผลิตสื  อและใช้สื  อประกอบการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 
Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study an academic administration of the Royal Award Schools in 
the primary education level of Bangkok Education Service Area Office 1; 2) study the factors that affect to the academic 
administration; and 3) study the relationship between an operation of executives, professional teaching characteristics of 
teachers, a relationship between the school and community, the readiness of a school building, budgeting and an atmosphere 
in the school which affected to the school academic administration. 

The population in this research included teachers who worked in the Royal Award Schools in the primary education 
level of Bangkok Education Service Area Office 1. The sampling technique was the stratified random sampling from 3 schools 
including 65 Rajvinit School teachers, 65 Phayathai School teachers, and 32 Pra Tum Nak Suan Kurab School. This research 
used questionnaires as the research instrument for collecting data. 

The research results revealed that an opinion level of teachers toward the school administrators was in a high level 
( X = 4.07). The highest average was an opinion toward the school building readiness ( X = 4.26). And the lowest average was 
a functional action on duty of the school executives ( X = 3.92). Besides, the opinion level of teachers toward the academic 
administration was an overall in a high level ( X = 4.02), from this aspect, the highest average was a service for teaching and 



 

studying support ( X = 4.15), the second average was a teaching process management ( X = 4.10), and the lowest average 
was a personnel management in the institution ( X = 3.73). 

Multiple regression analysis found that a variable of functional operation on a duty of the school executives (X1), 
characteristics of professional teacher (X2), a readiness of school building (X4), a budgeting administration (X5), and a school 
atmosphere (X6), could predict a level of teachers’ opinion toward the academic management of the Royal Award School (y) 
with a percentage of 74.2 (Adjusted R  = 0.742). The statistic significant was 0.05. The suitable model for prediction were y = 
0.56 + 0.18 X1 + 0.11 X2 + 0.18 X4 + 0.16 X5 + 0.22 X6. 

Recommendations from the research finding are that Bangkok Education Service Area Office 1 should provide the 
teachers monitoring continuously, organize training programs or seminars by inviting professional lecturers to enhance teacher’s 
knowledge and support the school academic affair activities, including providing the understanding for learning process according to the 
institutional curriculum. As a result, teachers would have their knowledge and skill to produce and use media for instruction.  
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 จากการเปลี  ยนแปลงของสังคมโลก มีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมาก จําเป็นที  การบริหารจัดการการศึกษาของประเทศต้อง
เร่งพัฒนาปรับปรุง เปลี  ยนแปลง เพื  อให้สามารถพัฒนาคนของประเทศให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสังคมที  
เปลี  ยนแปลงและร่วมมือแข่งข ันได้อย่างเหมาะสม ทัดเทียม โดยยังสามารถดํารงความเป็นไทยได้ในประชาคมโลก ประการสําคัญ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช      ได้กําหนดบทบัญญัติที  เป็นแนวนโยบายการปรับปรุงและเปลี  ยนแปลงทางการศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน คือ มาตรา    กําหนดไห้รัฐต้องจัดการศึกษา อบรม และสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม 
นอกจากนี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที     (พ.ศ.     -    ) ได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที  จะนําไปสู่
การพัฒนาที  สมดุล มีคุณภาพและยั  งยืนด้วยการเสริมสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็ง เพื  อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วน
ใหญ่ของประเทศให้อยู่ดีมีสุข รู้จ ักความพอประมาณอยา่งมีเหตุผลและมีระบบภูมิคุ้มกันที  ดี ควบคู่ไปกับการพัฒนาที  มุ่งสู่คุณภาพในทุกด้าน 
โดยเฉพาะการเสริมสร้างคนให้มีความรู้ มีภูมิป ั ญญา รู้เท่าทันโลก และการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที  ดีในทุกระดับ เพื  อเพิ มขีด
ความสามารถในการแข่งข ันของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี.     )  
 จากแนวทางในการพัฒนาดังกล่าว สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที  สําคัญหน่วยหนึ  งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพในทุกด้าน ซ ึ  ง
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษานั  นเป็นหน้าที  
หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที  ต้องประสานงานให้บุคคลต่างๆ ปฏิบัติหน้าที  ไปด้วยดี และบํารุงรักษาหน่วยงานให้ดํารงอยู่อย่างมั  นคงและ
มีความเจริญก้าวหน้ายิ  งๆ ขึ นไป แต่อย่างไรก็ตาม การให้สมาชิกในหน่วยงานได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมวางแผน จะเกิดการเชื  อมโยง
ส่งผลถึงกัน การพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การแบบเปิดมีส่วนร่วมและมีการควบคุมตนเอง เปิดกว้างต่อการเปลี  ยนแปลงจะช่วย
ให้องค์การมีประสิทธิผลและคุณภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ.     ) ความมีประสิทธิผลขององค์การหรือของโรงเรียนนั  น เป็นบทบาทหน้าที  ที  
สําคัญของผู้บริหาร เพราะหากสิ  งที  ผู้บริหารกําหนดให้กระทํานั  น มีความไม่ถูกต้องเสียแต่แรกแล้ว ก็จะก่อให้เกิดผลเสียหายตามมาอีก
มากมาย ดังนั  นสถานศึกษาต้องมีระบบการบริหารที  มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับจะต้องสอดคล้องกับบทบัญญัติ
แห่งรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซ ึ  งตราเป็นพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ พ.ศ.      ตามความในมาตราที      ซ ึ  งไม่ว่าจะเป็น 
การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ต้องจัดให้มีความเป็นอิสระโดยมีการกํากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ 
และต้องมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐเช่นกัน 

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที  รับผิดชอบเกี  ยวกับการจัดการศึกษา และได้สนองตามพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่ห ัว ที  ทรงเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาของชาติเพื  อเป็นการสนองนโยบายด้านการศึกษา ที  มุ่งให้ประชาชนปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที  ดีทั  งด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ที  เน้นประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนความร่วมมือแห่งสถาบันการศึกษากับสังคม 
โดยได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา เพื  อรับรางวัลพระราชทาน เมื  อปีการศึกษา 
     จนถึงป ั จจุบ ัน (กรมวิชาการ.     ) และอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนที  ได้รับรางวัลพระราชทานทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนที  ประสบความสําเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา สามารถเป็นตัวอย่างที  ดีในทุก  ๆด้านได้ กล่าวคือ ทุกโรงเรียนที  ได้รับรางวัลพระราชทานนั  นสามารถจัดการศึกษาได้
มาตรฐานดีเด่นครบทุกด้านตามเกณฑ ์ที  กําหนด สําหรับในระดับประถมศึกษานั  น มีเกณฑ ์ประเมิน   ด้าน ดังนี   

1. ด้านผลสัมฤทธิ  ของนักเรียน มีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   
2. ด้านงานวิชาการ มีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   
3. งานธุรการ ปกครอง มีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   
4. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน มีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   
5. ด้านความพร้อมด้านป ั จจัยการจัดการศึกษามีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   



 

6. ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา มีเกณฑ ์การให้นํ าหนักคะแนนเท่ากับร้อยละ   
 จากความสําเร็จดังกล่าว โรงเรียนที  ได้รับรางวัลพระราชทาน อันเป็นเกียรติยศสูงสุดของโรงเรียน เป็นโรงเรียนที  มีมาตรฐานด้านงาน
วิชาการดีเด่น กล่าวคือ จากการประเมินทั  ง   ด้านนั  น มีการประเมินมาตรฐานที  เกี  ยวข้องกับงานวิชาการด้านผลสัมฤทธิ  ของนักเรียน อันเป็น
ผลสัมฤทธิ  จากการดําเนินงานวิชาการ โดยหากคิดเป็นสัดส่วนแล้ว จะได้นํ าหนักมาตรฐานที  เกี  ยวกับงานวิชาการ เท่ากับร้อยละ   .   เมื  อเทียบ
กับด้านอื  นๆ จะเห็นว่า การพิจารณาโรงเรียนเพื  อรับรางวัลพระราชทานนั  นให้ความสําคัญกับงานวิชาการมาก และโรงเรียนที  ได้รับรางวัล
พระราชทานนั  นต้องรักษามาตรฐานประสิทธิผลโรงเรียนไว้ ซ ึ  งป ั จจัยที  ส่งเสริมในการรักษามาตรฐานและเพิ  มประสิทธิผลโรงเรียน คือ 
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน นั  นเอง ประสิทธิภาพในการบริหารขึ นอยู่ก ับป ั จจัยหลายอย่าง ได้แก่ ป ั จจ ัยด้านโรงเรียน ป ั จจัยด้านชีว
สังคมของผู้บริหาร ป ั จจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร และป ั จจัยด้านครู (Pendel.     ; Reid; & Other. 1988; Davis; & Thomas.    9; 
และ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ.     )  

ส่วน โอเวนส์ (Owens.     ) กล่าวว่าการพัฒนาโรงเรียนอาจเป็นไปได้ที  จะเกิดแรงผลักดันภายนอก ในลักษณะที  เรียกว่า 
Outside-Inside หรือ Top-Down และแรงผลักดันภายใน ในลักษณะที  เรียกว่า Inside-Out หรือ Bottom-Up แม้จะยังมีข้อคําถามกันอยู่ว่า
แบบไหนจะมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากกว่ากัน แต่ผลการศึกษาวิจ ัยหลายเรื  องแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนหลายแห่งกําลังเอาจริงเอาจังกับการ
พัฒนาในลักษณะ Inside-Out คือแรงผลักดันภายใน และจากผลการศึกษาของ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (    ) ย ังพบว่า การบริหารโรงเรียนจะมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั  น ขึ  นอยู่ก ับป ั จจัยด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นป ั จจัยสําคัญ รวมไปถึงพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารด้วย 
อย่างไรก็ตามป ั จจุบ ันในแต่ละโรงเรียนจะมีความแตกต่างกันมากในหลายประการ ทั  งนโยบายและการบริหาร พฤติกรรมการบริหาร คุณภาพของ
ครูและบุคลากร สภาพโรงเรียน ทั  งโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาล ป ั จจัยดังกล่าวย่อมจะส่งผลต่อการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนนั  นๆ 
ด้วย ซ ึ  งในการที  จะพัฒนาหรือเพิ  มประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื  อให้ได้รับรางวัลพระราชทาน ควรจะมีการศึกษาให้ชัดเจนว่า 
มีป ั จจ ัยอะไรบ้างที  ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จ 

จากความเป็นมาและความจําเป็นดังกล่าว ผู้วิจ ัยในฐานะที  เป็นผู้ปฏิบ ัติงานการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั  นพื นฐาน เข้ารับรางวัลพระราชทานจึงเห็นถึงความสําคัญและมีความสนใจที  จะศึกษาว่า การปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 
คุณลักษณะทางวิช าชีพของค รูผู้ สอน  ความสัมพันธ์ ร ะหว่ าง โรงเรี ยนกับชุ มชน ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที    
การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียน ป ั จจัยเหล่านี มีป ั จจัยด้านใดบ้างที  ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   ซ ึ  งผลของการวิจ ัยนี จะเป็นประโยชน์ต่อการใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากยิ งขึ น และจะได้รักษามาตรฐานการยอมรับจากชุมชน สังคม และการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื  อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
ที  ได้รับรางวัลพระราชทาน  

2. เพื  อศึกษาป ั จจัยที  ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต   ที  ได้รับรางวัลพระราชทาน  

3. เพื  อพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   
ที  ได้รับรางวัลพระราชทาน ด้วยตัวแปรการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครูผู้สอนที  ปฏิบัติงานในโรงเรียนที  รับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต   ทําการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็นชั  นภูมิ (Stratified Random Sampling) จาก   โรงเรียน คือ โรงเรียนราชวินิต จํานวน 
   คน โรงเรียนพญาไทจํานวน    คน และโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบจํานวน    คน ผู้วิจ ัยใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Questionnaire) เป็นเครื  องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างวันที    -   พฤษภาคม พ.ศ.      ซ ึ  งในการสร้าง
แบบสอบถามผู้วิจ ัยได้ศึกษาจากทฤษฎ ีและงานวิจ ัยที  เกี  ยวข้อง แล้วนํามาประยุกต์โดยแบ่งโครงสร้างคําถามเป็น   ส่วน คือ ส่วนที     
คําถามที  เกี  ยวข้องกับข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที     คําถามที  แสดงความคิดเห็นเกี  ยวกับการปฏิบัติหน้าที  
ทางการบริหารของผู้บริหาร และความคิดเห็นเกี  ยวกับการบริหารงานวิชาการ ส่วนที     คําถามที  เกี  ยวกับข้อเสนอแนะเพิ  มเติม ซ ึ  งเป็น
คําถามปลายเปิด 
 การหาคุณภาพของเครื  องมือ ใช้วิธีการหาความเที  ยงตรงเชิงเนื อหาโดยปรึกษาผู้เชี  ยวชาญ และหาค่าความน่าเชื  อถือของเครื  องมือ
โดยทําการสํารวจเพื  อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามจํานวน    ชุด ซ ึ  งได้ค่าความเชื  อมั  น (Reliability Coefficients) เท่ากับ  .   จึงถือได้ว่า



 

เป็นแบบสอบถามที  ได้มาตรฐาน นําข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี   ค่าร้อยละ ค่าเฉลี  ย และส่วน
เบี  ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ  สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน 
(Pearson Correlation) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ลักษณะส่วนบุคคลของครูผู ้สอน 
  จากการสํารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน     คน พบว่า ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ   .  มีเพียงร้อยละ   .  เท่านั  น ที  เป็นเพศชาย เมื  อพิจารณาอายุ พบว่า มีอายุระหว่าง   -   ปี คิดเป็นร้อยละ   .  รองลงมาคือ อายุ 
  -   ปี คิดเป็นร้อยละ   .  มีเพียงร้อยละ   .  เท่านั  นที  มีอายุ   -   ปี ส่วนระดับการศึกษาของครูผู้สอน พบว่า จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที  สุด คิดเป็นร้อยละ   .  มีเพียงร้อยละ  .  เท่านั  น ที  จบปริญญาเอก ทั  งนี พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่ทํางานมากกว่า    ปี คิด
เป็นร้อยละ   .  รองลงมาคือ ทํางานมา   -   ปี และทํางานมา   -   ปี คิดเป็นร้อยละ   .  และร้อยละ   .  ตามลําดับ มีเพียงร้อยละ 
 .  เท่านั  น ที  ทํางานมา  -   ปี 

2. ระดับความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการปฏิบัติหน้าที ทางการบริหารของผู ้บริหาร คุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ครูผู ้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความพร้อมเกี ยวกับอาคารสถานที  การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศใน
โรงเรียน  
  ในส่วนของระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร คุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ครูผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียน 
พบว่า 

2.1 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานวิชาการมีระบบชัดเจน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีคา่เฉลี  ยน้อยสุดคือ
มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื  อง มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

2.2 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ครูจ ัดกิจกรรมการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ครูมีความเข้าใจ
เกี  ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา และครูมีความรู้/ทักษะในการผลิตสื  อและใช้สื  อประกอบการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี  ยเท่ากันคือเท่ากับ  .   

2.3 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ มีคณะกรรมการสถานศึกษาจากคณะครู ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒ ิ ที  สนใจการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี  ย
เท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ เชิญวิทยากรท้องถิ นให้ความรู้และส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

2.4 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่ออาคารสถานที   โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ สถานที  ตั  ง
โรงเรียน อยู่ในสิ งแวดล้อมที  เหมาะสม และปลอดภัย มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ มีการจัดห้องเรียนและห้องเรียนพิเศษ 
เพื  อใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

2.5 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการจัดการงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุดคือมีการ
จัดสรรงบประมาณด้านวัสดุ อุปกรณ์ สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ การนําผลการติดตาม/การรายงานไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานต่อไป มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

2.6 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบรรยากาศในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ 
บุคลากรภายในโรงเรียนรับฟ ั งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ ึ  งกันและกัน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ บุคลากร
ในโรงเรียนปฏิบัติงานร่วมอย่างกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

2.7 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ 
ด้านความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร มี
ค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3. ระดับความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ร ับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   

3.1 ผลการวิจ ัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ การกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ การนิเทศติดตามผลการสอนของครูให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   



 

3.2 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการจัดบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั  งนี ด้านการสํารวจ
ข้อมูลความต้องการครูผู้สอน ในสาขาที  โรงเรียนขาดแคลน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านการให้ทุกฝ ่ ายมีส่วนร่วมในการจัดบุคลากรให้
ตรงตามหน้าที  ความถนัดและความสนใจ มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.3 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ การจัดส่งครูเข้าร่วมการประชุมอบรม สัมมนาทางวิชาการกับหน่วยงานที  เกี  ยวข้อง มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ จ ัดการศึกษาดูงานเป็นประจําทุกปี มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ การจัดสื  อการเรียน
การสอน การจัดหาสื  อ วัสดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน ให้ทันสมัยและเพียงพอ มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.4 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริการเพื  อสนับสนุนการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ
จัดทําห้องพิเศษต่างๆ เพื  อสนับสนุนการเรียนรู้อย่างพอเพียง เช่น ห้องพยาบาล ห้องแนะแนว ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และห้อง
ปฏิบัติการางภาษา มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   แต่ด้านการจัดห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือ และคอมพิวเตอร์เพื  อการศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอมี
ค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.5 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านครูมีการจัดทําแผนการเรียนรู้ที  เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญและสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   แต่ด้านครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที  กําหนด มีค่าเฉลี  ย
เท่ากับ  .   

3.6 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   แต่ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ตามความต้องการของนักเรียนมีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.7 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประชุม ชี  แจง 
เพื  อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี  ยวกับการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   แต่ด้านการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานการวัดผล
ประเมินผล มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.8 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมหลักสูตรร่วมกับชุมชน และภูมิป ั ญญาท้องถิ น มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   แต่ด้าน
การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

3.9 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ด้าน
การบริการเพื  อสนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี  ย
เท่ากับ  .   และ  .   ตามลําดับ และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ด้านการจัดบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   

4. ผลการทดสอบสมมติฐานการพยากรณ์ค่าของระดับความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที ร ับรางวัลพระราชทาน  ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต   ด้วยตัวแปรการ
ปฏิบัติหน้าที ทางการบริหารของผู ้บริหาร คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู ้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความพร้อม
เกี ยวกับอาคารสถานที  การจัดการงบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียน 
  ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร (X1) คุณลักษณะทาง
วิชาชีพของครูผู้สอน (X2) ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   (X4) การจัดการงบประมาณ (X5) และบรรยากาศในโรงเรียน (X6) สามารถ
พยากรณ์ค่าของระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที  รับรางวัลพระราชทาน (y) อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที  ระดับ  .   โดยตัวแบบที  เหมาะสมที  จะใช้ในการพยากรณ์คือ y = 0.56 + 0.18X1 + 0.11X2 + 0.18X4 + 0.16X5 + 0.22X6 
  โดยตัวแบบนี มีค่าสัมประสิทธิ  การตัดสินใจที  ปรับค่า(Adjusted R ) =0.742 นั  นแสดงว่าตัวแปรด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการ
บริหารของผู้บริหาร (X1) คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน (X2) ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   (X4) การจัดการงบประมาณ (X5) และ
บรรยากาศในโรงเรียน (X6) สามารถพยากรณ์ค่าของระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที  รับรางวัล
พระราชทาน (y) ได้ร้อยละ   .  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาวิจ ัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี  

1. จากผลการวิจ ัยนี พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ด้านการบริการเพื  อสนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการบริหารงาน
วิชาการ มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และ  .   ตามลําดับ และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ด้านการจัดบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   ซ ึ  ง
สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ พงษ์ศักดิ   อินทรามะ (    ) ในการวิจ ัยเรื  อง การศึกษาสภาพและป ั ญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที  พบว่า  ) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจะส่งเสริมให้ครูศึกษาทําความเข้าใจหลักสูตร



 

ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูจ ัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื อหาของบทเรียน จัดหาสื  อการเรียนการสอนโดยซ ื อด้วยเงินงบประมาณ ครูมีการใช้สื  อตาม
จํานวนวัสดุและสื  อที  มีอยู่ และจัดห้องบริการสื  อการเรียนการสอนอย่างมีระบบ และนําผลการวัดไปใช้ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในชั  นเรียนปกติ  

2. จากผลการวิจ ัยที  พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ด้านความพร้อมเกี  ยวกบัอาคารสถานที   มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที  
ทางการบริหารของผู้บริหาร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   ไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ อนันต์ สุริยาศรีสกุล (2543) ในการศึกษาเรื  อง กรรมการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุร ี ที  พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที  มีผลสัมฤทธิ  ทางการเรียนของนักเรียนตํ  าอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื  องมาจากที  ตั  งของโรงเรียนที  ทําการศึกษา 
มีความแตกต่างกันในด้านของภูมิภาค จึงทําให้การบริหารงานของโรงเรียนไม่เหมือนกัน 

3. จากผลการวิจ ัยที  พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่ออาคารสถานที   โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ย
สูงสุด คือ สถานที  ตั  งโรงเรียนอยู่ในสิ งแวดล้อมที  เหมาะสม และปลอดภัย มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ มีการจัดห้องเรียน
และห้องเรียนพิเศษ เพื  อใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   ไม่สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ สมภักดิ   สมภักด ี
(2540) ที  วิจ ัยเรื  องการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์ในการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื  อรับรางวัลพระราชทาน: ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนม่วง
ลาดวิทยาคาร สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด ที  พบว่าโรงเรียนได้ปฏิบัติดําเนินงานตามแผน/โครงการที  สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีการติดตามการทํางานอย่างต่อเนื  องจนทําให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จได้รับรางวัลมากมาย แต่ก็ย ังมีป ั ญหาอยู่หลายประการ 
โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที  และบุคลากรไม่เพียงพอ อาจมาจากการจัดสรรงบประมาณเพื  อพัฒนาการศึกษาจะเน้นที  เมืองหลวงมากกว่าต่างจังหวัด 
จึงทําให้โรงเรียนในเมืองหลวงมีความเจริญในเรื  องของอาคารสิ งก่อสร้างมากกว่าโรงเรียนที  อยู่ในต่างจังหวัด 

4. จากผลการวิจ ัยที  พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยสูงสุด ได้แก่ การกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มี
ค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ การนิเทศติดตามผลการสอนของครูให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ 
เกษร สุขเกษม (2551) ที  ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานที  มีประสิทธิภาพในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เลย ที  พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้ปฏบิ ัติงานที  มีต่อคู่มือรูปแบบการบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความพึงพอใจของผู้ปฏิบ ัติงาน
หลังการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

5. จากผลการวิจ ัยที  พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อคุณลักษณะทางวชิาชีพของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที  มีค่าเฉลี  ยสูงสุด คือ ครูจ ัดกิจกรรมการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีค่าเฉลี  ยเท่ากับ  .   และด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด คือ ครูมีความ
เข้าใจเกี  ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา และครูมีความรู้/ทักษะในการผลิตสื  อและใช้สื  อประกอบการเรียนการ
สอน มีค่าเฉลี  ยเท่ากัน คือ เท่ากับ  .   สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ นงลักษณ์ ยุทธสุทธิพงศ ์(    ) ที  ศึกษา Good Practices โรงเรียนเมืองโพธิ  ชัย
พิทยาคม อําเภอหนองกี   จ ังหวัดบุรีรัมย์ สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ เขต   ที  พบว่า ป ั จจัยที  ทําให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิส ัยทัศน์กว้างไกล ครู อาจารย์ ทุ่มเทในการทํางานอย่างเต็มที   เครือข่ายครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้มแข็ง ทุก
คนมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน นักเรียนเชื  อฟ ั งคําสั  งสอนของครู นอบน้อมเคารพผู้ใหญ่ และมีการดําเนินงานที  เป็นระบบ จัดกิจกรรมให้นักเรียนทํา
อย่างสมํ  าเสมอ แสดงว่าครูในเมืองไทยส่วนใหญ่มีการรักษาคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอนที  ดี 

6. ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรด้านการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผูบ้ริหาร (X1) คุณลักษณะทาง
วิชาชีพของครูผู้สอน (X2) ความพร้อมเกี  ยวกับอาคารสถานที   (X4) การจัดการงบประมาณ (X5) และบรรยากาศในโรงเรียน (X6) สามารถ
พยากรณ์ค่าของระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที  รับรางวัลพระราชทาน (y) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที  
ระดับ  .   โดยตัวแบบสามารถพยากรณ์ค่าของระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที  รับรางวัลพระราชทาน (y) 
ได้ร้อยละ   .  (Adjusted R  = 0.742) ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ปรเมษฐ ์ โมลี (    ) ที  ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง
เชิงสาเหตุของป ั จจัยที  ส่งผลต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที  ประสบความสําเร็จ ที  พบว่า ป ั จจัยที  ส่งผลต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที  
ประสบความสําเร็จที  ได้จากการวิจ ัยประกอบด้วย   ป ั จจัย ได้แก่ ป ั จจ ัยด้านคุณลักษณะของผู้นํา องค์ประกอบด้านสถานการณ์ของผู้นํา ป ั จจัย
ด้านพฤติกรรมของผู้นํา และป ั จจัยด้านบทบาทของผู้นํา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 

1. ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการปฏิบัติหน้าที  ทางการบริหารของผู้บริหาร ในด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุด ได้แก่ มีการ
นิเทศภายในอย่างต่อเนื  อง ครูมีความเขา้ใจเกี  ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา ครูมีความรู้/ทักษะในการผลิต
สื  อและใช้สื  อประกอบการเรียนการสอน และการเชิญวิทยากรท้องถิ  นให้ความรู้และส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน เพราะฉะนั  นทางสํานักงานเขต
การศึกษาพื  นที  กรุงเทพมหานคร เขต   ควรมีการนิเทศครูผู้สอนอย่างต่อเนื  อง ควรมีการจัดอบรม/สัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และส่งเสริม



 

งานวิชาการของโรงเรียน รวมทั  งให้ความรูค้วามเข้าใจเกี  ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา เพื  อใหค้รูมีความรู้/
ทักษะในการผลิตสื  อและใช้สื  อประกอบการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

2. ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการจัดการงบประมาณ ด้านที  มีค่าเฉลี  ยน้อยสุดคือการนําผลการติดตาม/การ
รายงานไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานต่อไป บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานร่วมอย่างกัลยาณมิตร ทางสํานักงานเขตการศึกษาพื  นที  
กรุงเทพมาหานคร เขต   ควรมีนโยบายในการความรู้สึกผูกพันในการทํางาน ความผูกพันกับเพื  อนครูด้วยกัน เพื  อการทํางานร่วมกันได้
อย่างมีความสุข 

3. สํานักงานเขตการศึกษาพื  นที  ควรให้ทุกฝ ่ ายมีส่วนร่วมในการจัดบุคลากรให้ตรงตามหน้าที   ความถนัด และความ
สนใจ จัดการศึกษาดูงานเป็นประจําทุกปี มีการจัดอบรมการสร้างสื  อการเรียนการสอนเพื  อประกอบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและ
เพียงพอ มีการจัดหาคอมพิวเตอร์เพื  อการศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ 

4. ทางสํานักงานเขตการศึกษาพื นที  ควรใหค้รูผู้สอน มีการจัดทําแผนการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและสอดคล้อง
กับจุดหมายของหลักสูตร เพื  อนักเรียนจะได้มีความกล้าที  จะแสดงออก ทางด้านความคิดสร้างสรรค์ ครูผู้สอนควรมีการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในทุกชั  วโมงที  ทําการสอน เพื  อนักเรียนจะได้นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน นอกจากนั  นควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความ
ต้องการของนักเรียน และมีการดําเนินการวัดผลประเมินผลด้วย 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั  งต่อไป 

 ในการวิจ ัยครั  งต่อไปควรทําการวิจ ัยในประเด็นต่อไปนี  
 . ควรศึกษาในกลุ่มตัวอย่างอื  นๆ เช่น โรงเรียนประถมศึกษาในสํานักงานเขตพื นที  การศึกษากรุงเทพมหานครเขตอื  นๆ 

หรือในเขตจังหวัด/อําเภออื  น  ๆ
 .   ควรศึกษาถึงป ั จจัยต่างๆ ที  มีอิทธิพลต่อการพัฒนาโรงเรียนในทุกระดับให้เป็นโรงเรียนที  สมควรได้รับรางวัล

พระราชทาน 
 . ควรทําการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที  ให้ได้คุณภาพตามเกณฑ ์มาตรฐาน เพื  อส่งเสริมให้ได้รับรางวัล

พระราชทาน 
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