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บทคัดย่อ 
 การวจิ ัยครั  งนี มีวัตถุประสงค์เพื  อค้นหาป ั จจัยที สามารถพยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน และเพื  อสร้างสมการ
พยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที การศึกษาปทุมธานี เขต   กลุ่มตัวอย่างที ใช้ในการ
วิจ ัย จํานวน     คน คิดเป็นร้อยละ   .   สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ย (Mean) ส่วนเบี ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้คู่ก ับค่าเฉลี ยเพื  อแสดงการกระจายของข้อมูล การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) แบบ Enter  
 ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ และป ั จจัยด้านค่าตอบแทน มีผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ .   และสามารถสร้างเป็นสมการเส้นตรงได้ ส่วนป ั จจัยด้านการปฏ ิบ ัติงาน และป ั จจัยด้านองค์กร มีผลต่อแนวโน้มการ
ลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ป ั จจ ัยที  สามารถ
พยากรณ์ความสัมพันธ์ของป ั จจัยที  มีผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน คือ ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ ป ั จจ ัยด้านค่าตอบแทน เป็น
ตัวแปรอิสระที  สามารถพยากรณ์ตวัแปรตาม คือ แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .   
 
Abstract 
 The purpose of this study was to find out factors that could predict the retired tendency of private school teachers 
and making equation predict the retired tendency of private school teachers in Pathumtani Education Service Area 2. The 
samples using for this study were 182 teachers (80.53%). For an analysis of data, used both descriptive statistics: frequency 
distribution and percentage; average; mean, standard deviation, and Multiple Regression Analysis. The results of the study were shown 
briefly as follows: 
 The factor of relation and the factor of payment effected to retired tendency of private school teachers with 
statistically significant difference at 0.05 level, and making the linear equation. Whereas the factor of operation and the factor of 
organization effected to retired tendency of private school teachers with statistically non-significant difference. The factors 
predicting the relation of factors that effecting to retired tendency of private school teachers were the factor of relation and the 
factor of compensation, which were independent variables that could predict the dependent variables: the retired tendency of 
private school teachers, with statistically significant difference at 0.05 level. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 องค์กรทางการศึกษา มีความสําคัญต่อการพัฒนาเยาวชนของชาติเป็นอย่างยิ  ง สถาบันทางการศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝน สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้ารวมทั  งปลูกฝ ั งคุณธรรม ค่านิยมที  ดีงาม เพื  อขัดเกลาคนให้เป็นเยาวชนอันพึง
ประสงค์ของสังคม มีหน้าที  ในการการศึกษาทั  ง   รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษาในระบบ (Formal Education) คือ การศึกษาที  
กําหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผล ซ ึ  งเป็นเงื  อนไขของการสําเร็จการศึกษาที  แน่นอน 
การศึกษานอกระบบหรือ Non-formal Education หมายถึง การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แต่นอกกรอบของการจัดการศึกษา
ในระบบโรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการให้คนกลุ่มต่างๆ ของประชากร ทั  งที  เป็นผู้ใหญ่และเด็ก และการศึกษาตามอัธยาศัย หมายความว่า เป็น
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ ึ  งบุคคลแสวงหาและรับความรู ้ ทักษะ ทัศนคติความเข้าใจที  กระจ่างชัดที  เกี  ยวกับประสบการณ์ใน
ชีวิตประจําวัน และการแสดงออกต่อสิ งแวดล้อมรอบๆ ตัวบุคคล (พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ.     : 9) 
 การศึกษายังแบ่งออกเป็น   ระดบั คือ การศึกษาขั  นพื นฐาน การศึกษาในระดับอุดมศึกษา และการจัดการอาชีวศึกษา ดังนั  น
องค์กรทางการศึกษาทั  งในอดีตและป ั จจุบ ัน จึงเป็นหน่วยงานหลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งปลูกฝ ั งจิตสํานึกที  ถูกต้องให้กับมนุษย์ ให้มี
สติป ั ญญาความรู้ คุณธรรม จริยธรรมในการดงรงชีวติ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ที  มุ้งเน้นพัฒนาคนให้เป็นเยาวชนอันพึง



 

ประสงค์ของสังคมต่อไป ในป ั จจุบ ันรัฐบาลได้เปิดโอกาสให้เอกชนช่วยรัฐบาลในการจัดการศึกษาในฐานะเป็นนิติบุคคล มีความเป็นอิสระโดยการ
กํากับติดตามและประเมินคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ โดยรัฐบาลให้การสนับสนุนเงินอุดหนุน และสิทธิประโยชน์อย่างอื  น
อีกมากมาย (ราชกิจจานุเบกษา.     : 69) 
 ป ั จจุบ ันสถานศึกษาที  จัดการศึกษาขั  นพื นฐาน ในสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานีเขต   มีจํานวนทั  งสิ น     แห่ง เป็น
สถานศึกษาในกํากับของรัฐ จํานวน    แห่ง สถานศึกษาเอกชน จํานวน    แห่ง (สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาปทุมธานี เขต  .     ) ลักษณะ
ความแตกต่างขององค์กรทางการศึกษาของรัฐกับองค์กรทางการศึกษาของเอกชนมีความแตกต่างกันด้านบริหารจัดการความมั  นคง ครูขาด
ขวัญกําลังใจในการปฏ ิบ ัติงาน รายได้ส่วนใหญ่เฉลี  ยในอัตราขั  นตํ  าตามฐานการจ้างงานของรัฐ การได้รับเงินเดือนและสวัสดิการไม่
เหมาะสมกับภาระงานที  มีจํานวนมากขาดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 ครู เป็นบุคลากรวิชาชีพซ ึ  งทําหน้าที  หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา
ทั  งของรัฐและเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ.     : 3) ครูจึงเป็นบุคคลสําคัญอย่างยิ  งที  จะทําให้กระบวนการเรียนการสอนสมบูรณ์ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที  ต้องการ 
 ป ั ญหาการลาออกของครู ส่งผลให้การเรียนการสอนขาดความต่อเนื  อง ทําให้นักเรียนประสบป ั ญหาการปรับตัว ซ ึ  งต้องอาศัย
ระยะเวลา การแต่งตั  งและการถอดถอน หากมีการเปลี  ยนแปลงบ่อยครั  งมากจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบป ั ญหา การขาดครูผู้สอน 
กระบวนการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังปรากฏตามการแต่งตั  งถอดถอนครูโรงเรียนเอกชน ในสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
ปทุมธานี เขต   ที  มีการแต่งตั  งและถอดถอนในอัตราที  สูง ดังตาราง    
 
ตาราง   อัตราการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   
 
ปีการศึกษา การแต่งตั  ง การถอดถอน คิดเป็นร้อยละ 
                
                
                
                
                

ที  มา: สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต  .      
 
 จ า ก ข้ อ มู ล ดั ง ก ล่ า ว  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ใ น ร อ บ    ปี ที  ผ่ า น ม า  อั ต ร า ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ในสถานศึกษาเอกชนมีอัตราการลาออกในระดับสูง และมีแนวโน้มเพิ มสูงขึ  นทุกปี โดยเฉพาะในปีการศึกษา      มีอ ัตราการลาออกถึงร้อย
ละ    ของอัตราการบรรจ ุซ ึ  งเป็นอัตราในระดับที  สูงมาก แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียนเอกชนมีการลาออกเพื  อเปลี  ยนสถานที  ทํางานใหม่ และ
เพื  อประกอบอาชีพอื  นในอัตราที  สู ง  ส่ งผลให้ โร งเรียน เอกชนในสังกัดสํ านักงานเขตพื นที  กา รศึกษาปทุ มธ า นี เขต    
ขาดครูผู้สอน มีผลกระทบต่อสถานศึกษาเอกชน ต้องเสยีงบประมาณในการสรรหาครูใหม่มาทดแทน ส่งผลให้นักเรียนประสบป ั ญหาในการ
เรียนรู้ไม่ต่อเนื  อง สถานศึกษาต้องใช้เวลาในการพัฒนาครูใหม่ และนักเรียนต้องใช้เวลาในการปรับตัวมากขึ น 
 จากผลการลาออกของครูดังกล่าวสรุปได้ดังนี  อัตราการลาออกของครูที  มีจํานวนเพิ  มสูงขึ  น ทําให้ขบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเกิด
ป ั ญหา ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ในด้านเศรษฐกิจประเทศสูญเสียงบประมาณโดยเปล่าประโยชน์ การพัฒนาประเทศที  จําเป็นต้องอาศัยประชากร
ของประเทศที  มีความรู้ความสามารถ และเป็นบุคคลที  รับผิดชอบ ต่อสังคมส่วนรวมจึงจะสามารถพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้ จึงทําให้ผู้วิจ ัย 
ซ ึ  งเป็นเจ้าหน้าที  ประจํากลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   มีความสนใจที  จะศึกษาป ั ญหานี  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื  อค้นหาป ั จจัยที  สามารถพยากรณ์ แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื  นที  
การศึกษาปทุมธานี เขต   

2. เพื  อสร้างสมการพยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา
ปทุมธานี เขต   

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครูสายการสอนโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 ปีการศึกษา      จํานวน     คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสายการสอนในโรงเรียนที  เปิดทําการสอนในระดับประถมศึกษา 



 

ป ั จจุบ ันปฏ ิบ ัติงานอยู่ในโรงเรียนเอกชน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรการเทียบตารางของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
    คน การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยเรื  อง ป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
ปทุมธานี เขต   มีวัตถุประสงค์เพื  อค้นหาป ั จจัยที  สามารถพยากรณ์ แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน และเพื  อสร้างสมการ
พยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน     คน เครื  องมือที  ใช้ในการวิจ ัย เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื  อมั  นทั  งฉบับ เท่ากับ  .     วิเคราะห์ข้อมูลโดยเครื  อง
คอมพิวเตอร์ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที  ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี  ย ส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ แบบ Enter ผลการวิเคราะห์ข้อมูลม ี
 
สรุปผลการวิจัย 
 ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน ป ั จจัยด้านการปฏ ิบ ัติงาน ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ ป ั จจ ัยด้านองค์กร มีผลต่อแนวโน้มการลาออกของ
ครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน ป ั จจัยด้านการปฏ ิบ ัติงาน ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ 
ป ั จจ ัยด้านองค์กร มีผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ .   และสามารถสร้างเป็นสมการ
เส้นตรงได ้
 ป ั จจัยที  สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ของป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน คือ ป ั จจัยด้าน
ความสัมพันธ์ (RELATE) ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน (COMPENS) เป็นตัวแปรอิสระที  สามารถพยากรณ์ ตัวแปรตาม คือแนวโน้มการลาออกของครู
โรงเรียนเอกชนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .   ซ ึ  งป ั จจัยทั  ง   นี  สามารถนํามาเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี  
 
  สมการพยากรณ์ ป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้คะแนนดิบ 
   W(tendency) = 12.386 - 0.143(COMPENS) +0.203(RELATE)   
 
  สมการพยากรณ์ ป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้คะแนนมาตรฐาน 
   Z(Tendency) = -0.220(COMPENS) + .   (RELATE) 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาข้อมูลสามารถอภ ิปรายผล ได้ดังนี  
  ป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   พบว่า ป ั จจัย
ด้านค่าตอบแทน ป ั จจัยด้านการปฏ ิบ ัติงาน ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ ป ั จจ ัยด้านองค์กร มีผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน 
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน ป ั จจัยด้านการปฏ ิบ ัติงาน ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ ป ั จจ ัยด้านองค์กร มีผล
ต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน ซ ึ  งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของฉัตรดาว จรัญญา (    ) ที  พบว่า ป ั จจัยด้านสวัสดิการและ
เงินเดือน เป็นป ั จจัยแรกที  ส่งผลต่อการลาออกของอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน และสอดคล้องกับ กาญจนา วสุวัต (    ) ที  พบว่า 
สาเหตุการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนเป็นอับดับหนึ  ง ได้แก่ ป ั จจ ัยด้านผลตอบแทนและผลประโยชน์เกื  อกูล สาเหตุที  ป ั จจัยเหล่านี มีผล
อาจเป็นเพราะว่า สภาพทางเศรษฐกิจ โดยครูที  มีคุณภาพมักลาออกจากงาน เมื  อเงินเดือนในอาชีพอื  นสูงกว่าเงินเดือนครู การขึ  นเงินเดือน
ครูให้ใกล้เคียงกับคนในอาชีพอื  น เป็นวิธีการที  มีประสิทธิ  ภาพมากที  สุดในการลดอัตราการลาออกของครู 
  ป ั จจัยที  สามารถพยากรณ์ ความสัมพันธ์ของป ั จจัยที   ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน คือ ป ั จจัยด้าน
ความสัมพันธ์ (RELATE) ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน (COMPENS) เป็นตัวแปรอิสระที  สามารถทํานาย ตัวแปรตาม คือแนวโน้มการลาออกของครู
โรงเรียนเอกชน 
  ป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ (RELATE) เป็นตัวพยากรณ์ที  มีความสําคัญในการพยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียน
เอกชน เป็นอันดับแรก เนื  องจากเมื  อมีป ั ญหาเกิดจากการทํางานร่วมกัน เพื  อน ๆไม่ร่วมกันรับผิดชอบ การให้ความร่วมมือ และการ
ประสานงานในการทํางานระหว่างเพื  อนร่วมงานดําเนินไปด้วยความเข้าใจที  ไม่ตรงกัน รู้สึกเป็นส่วนเกินที  เพื  อนๆ ไม่ให้ความสําคัญ และครู
ในโรงเรียนขาดความสามัคคี แบ่งพรรคแบ่งพวก ซ ึ  งสอคล้องกับกาญจนา วสุวัต (    ) ที  พบว่า สาเหตุการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน
ลาออกส่วนหนึ  ง มาจากความสัมพนัธ์เพื  อนร่วมงาน และสอดคล้องกับฉัตรดาว จรัญญา (    ) ที  พบว่าป ั จจัยรองลงมาคือ ป ั จจัยด้าน
ความสัมพันธ์ที  ไม่ราบรื  นกับผู้บ ังคับบัญชาและเพื  อนร่วมงาน เป็นป ั จจัยที  ส่งผลต่อการลาออกของอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน นั  นแสดงให้
เห็นว่า หากครูได้รับ การสร้างความบรรยากาศความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร และผู้ใต้บ ังคับบัญชา และผู้ร่วมงานด้วยกัน เพื  อเสริมสร้าง



 

บรรยากาศในการทํางาน ซ ึ  งเป็นขวัญและกําลังใจแก่ครู มีส ัมพันธภาพกับเพื  อนร่วมงานด้วยกัน มีการยอมรับนับถือและให้ความช่วยเหลือจาก
ผู้บริหารและเพื  อนร่วมงาน ซ ึ  งสอดคล้องกับทฤษฎ ีของ เฮร์ซเบิร์ก (Herzberg. 1959) ที  กล่าว ความสุขจากการทํางานนั  น เกิดมาจากการได้รับ
การยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผู้บ ังคับบัญชา จากเพื  อน จากผู้มาขอรับคําปรึกษา หรือจากบุคคลในหน่วยงาน การยอมรับนี อาจจะอยู่ในรูปของการ
ยกย่องชมเชยแสดงความยินดี การให้กําลังใจ หรอืการแสดงออกอื  นใดที  ก่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื  อได้ทํางานอย่างหนึ  งอย่างใด
บรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่ก ับความสําเร็จในงานด้วย ก็จะทําให้ครูอยู่ในองค์กรได้ยาวนานขึ น 
ป ั จจัยด้านค่าตอบแทน (COMPENS) เป็นตัวพยากรณ์ที  มีความสําคัญต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนเป็นอันดับ   เนื  องจาก
เงินเดือนที  ได้รับไม่เพียงพอกับค่าครองชีพในป ั จจุบ ัน เงินเดือนที  ได้รับไม่เหมาะสมกับวุฒ ิการศึกษาและประสบการณ์ในการทํางานและ 
โ รง เ รี ยน จัด สวัสดิ ก า ร ใ ห้กับค รู ไ ม่ มี ค ว าม เส มอภา ค  ซ ึ  ง สอด คล้ อ ง กับ  เ กษ มสันต์  วิ ล า วร รณ  (     )  ที  ก ล่า ว ว่ า  
การตัดสินใจลาออกจากงานมีสาเหตุมาจาก สภาวะทางเศรษฐกิจ เช่น การเป็นหนี สินรุงรัง ค่าจ้างตํ  า ไม่ได้ขึ  นค่าจ้าง อยากประกอบอาชีพอื  นที  
มีรายได้ดีกว่า หากครูได้รับการจูงใจด้วยผลตอนแทนที  เป็นเงิน และสิทธิ  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที  ดี เพื  อสร้างความพึงพอใจให้กับครู 
มีความรู้ความสามารถ ก็จะอยู่ก ับโรงเรียนได้นานที  สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั  วไป 
  จากการศึกษาข้อมูลในครั  งนี  พบว่า แนวโน้มที  ส่งผลต่อการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาปทุมธานี เขต   มีความความสัมพันธข์องป ั จจัยที  ส่งผลต่อแนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน 
โดยเฉพาะป ั จจัยที  สามารถพยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน ได้อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ .   ได้แก่ ป ั จจ ัยด้าน
ความสัมพันธ์ (RELATE) และป ั จจัยด้านค่าตอบแทน (COMPENS) ดังนั  น ผลการศึกษาข้อมูลในครั  งนี  จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ในการคัดเลือกบุคลากรเข้าทํางานในองค์กร หรือนําไปปรับปรุงใช้กับคุลากรที  มีอยู่ในป ั จจุบ ันให้เกิดขวัญกําลังในการ
ปฏ ิบ ัติงาน เพื  อป้ องกันการลาออกของครู และลดจํานวนการลาออกของครู เพื  อให้ครูอยู่ในสถานที  ทํางานมากขึ  น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 

1. ควรนําป ั จจัยด้านความสัมพันธ์ และป ั จจัยด้านค่าตอบแทนที  สามารถพยากรณ์แนวโน้มการลาออกของครูโรงเรียน
เอกชน ไปทําการวิจ ัยเชิงทดลอง เพื  อศึกษาหาวิธีที  จะลดจํานวนการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน 

2. ควรมีการศึกษาป ั จจัยด้านอื  นๆ ที  เกี  ยวกับแนวโน้มการลาออก 
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