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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปา
คม สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน   ด้าน ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน   คน และครูผู้สอนที ทําการสอนใน ปีการศึกษา 2552 จํานวน 86 คน รวม 95 คน ผู้วิจ ัยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scales) เป็นเครื  องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี  (Freequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี ย (Mean) และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเห็นว่า ป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปาคม สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ=2.73) โดยด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี  ยสูงสุด (µ=3.11) รองลงมาคือ ด้านการวิจ ัยในชั  นเรียน (µ= .  ) ด้านการนิเทศภายใน (µ= .  ) ด้านการ
วัดผลและประเมินผลทางการศึกษา (µ=2.61) และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (µ=2.60) ตามลําดับ ส่วนด้านการประกันคุณภาพ
ของการศึกษามีคา่เฉลี  ยตํ  าสุด (µ=2.52) 
 
Abstract 
 This research aimed to study the problems of academic administration and guideline for solving problems. The 
population of this study consisted of school administrators and teachers of schools in Namoung Network Group, Udonthani 
Educational Service Area Office 2, totaling 95 persons. The instrument used to collect data was rating-scale questionnaire. 
Statistics used to analyze the data were freequency, percentage, average, and standard deviation. 
 The study results were that: the opinion of administrators and teachers on the level of problems of the schools in 
Namoung Network Group, Udonthani Educational Service Area Office 2 was moderate. Also it was found out, when each 
aspect of the problem was investigated that concerning instructional management (µ = 3.11), classroom action research (µ = 
2.79), internal supervision (µ = 2.73), education measurement and evaluation (µ = 2.61), the curriculum and curriculum 
management (µ = 2.60), and educational quality assurance were at a moderate level. The aspect of educational quality 
assurance had the least mean score (µ = 2.52). 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั  งทางด้านสติป ั ญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มี
ความสามารถที  จะทํางาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ งแวดล้อมและสามารถปรับตนได้ในสังคมที  กําลัง
เปลี  ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุมน อมรวิวัฒน์. 2550: 461) ซ ึ  งสอดคล้องกับอุดมการณ์สําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษา
ตลอดชีวิต และทําสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที  สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างป ั ญญาธรรม 
คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื  อคนไทยทั  งปวง มุ่งสร้างพื  นฐานที  ดีในวัยเด็กปลูกฝ ั งความเป็นสมาชิกที  ดีของสังคม
ตั  งแต่วัยการศึกษาขั  นพื นฐานและพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื  อการทํางานที  มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและสามารถตรวจสอบได้อย่างมั  นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและ
สังคมเป็นป ั จจัยสํ าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั  งยืนสามารถพึ  งตนเองได้ และสามารถแข่งข ันได้ในระดับนานาชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2540: 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที  แก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที   2 ) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดหลักการการจัดการ
เรียนรู้ไว้ในมาตรา 8 ว่าการจัดการการศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี  1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิต 2) ให้ส ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 
3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่างต่อเนื  องนอกจากนี  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2559 ได้กําหนด



 

นโยบายเพื  อดําเนินการปฏ ิรูปการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนี  1) ผู้เรียนเป็นคนเก่งที  พัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข 2) ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที  เน้นผู้เรียนมีความสําคัญที  สุด 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูทุกคนได้รับอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ 4) สถานศึกษาทุกแห่งมีการประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาต.ิ 2546: 19) เพื  อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามที  กล่าวมา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กําหนดนโยบายเพื  อปฏ ิรูปการศึกษาโดยให้
โรงเรียนในสังกัดดําเนินการเร่งขยายและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั  วถึงและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ งแวดล้อม ตลอดจนภูมิป ั ญญาท้องถิ นที  สอดคล้องกับชีวิตประจําวัน
รวมทั  งพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนที  หลากหลายโดยให้ชุมชน ท้องถิ น เอกชน หน่วยงานมีส่วนร่วมจัดทําและประสาน
เครือข่ายการเรียนรู้ ทั  งนี ได้มีมาตรการเร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยให้เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานและศึกษาต่อเพื  อสร้าง
จิตสํานึกที  ดีในการปฏ ิบ ัติงาน รวมทั  งให้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ ์การสรรหาบุคลการ ให้ได้ผู้ที  มีคุณสมบัติเหมาะสมยิ  งขึ น และกระจาย
อํานาจไปสู่จ ังหวัดและโรงเรียน เพื  อเร่งดําเนินการปฏ ิรูปสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมากยิ งขึ น จาก
นโยบายดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่งดําเนินการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เพื  อให้สอดคล้องกับแนวปฏ ิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.  542 
 เป็นที  ยอมรับกันว่าการดําเนินงานในสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และหัวใจสําคัญที  จะส่งผลให้การ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้ าหมาย ซ ึ  งตรงกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 25) ที  กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที  สําคัญที  สุดของสถานศึกษา 
และงานวิชาการยังเป็นงานหลัก เป็นงานส่วนที  ใหญ่ที  สุดของระบบ เป็นงานที  เป็นหัวใจของสถานศึกษา งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที  เป็น
ศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั  งระบบ ดังนั  น สถานศึกษาใดที  งานวิชาการก้าวหน้า หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั  นมักมี
ชื  อเสียงเป็นที  นิยม เป็นที  ยอมรับ ส่วนสถานศึกษาใดงานวิชาการล้าหลัง หรือไม่เป็นเลิศ สถานศึกษานั  นจะไม่เป็นที  นิยม ขาดความศรัทธา 
และมักเสื  อมถอยไม่เป็นที  ยอมรับ สําหรับการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 99-112) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที  เกี  ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื  อก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมขีอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี   ) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ) การวิจ ัยในชั  นเรียน  ) 
การสอนซ่อมเสริม  ) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ  ) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที  เกี  ยวข้องกับการพัฒนา การปรับปรุงกิจกรรม การ
เรียนการสอน สื  อ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน การจัดชั  นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู 
การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจ ัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื  อปรับปรุงคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรมทุกสิ งทุกอย่างที  เกี  ยวข้องกับการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน การบริหารงานวิชาการเป็นงานสําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารวิชาการไว้ 12 ประการ ได้แก ่

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจ ัยเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื  อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื  อการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื  น 
12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื  นๆ ที  จัดการศึกษา 

 จากที  กล่าวมาจะเห็นว่า การพัฒนางานวิชาการมีขอบข่ายของงานกว้างขวางมาก และเกี  ยวข้องกับบุคคลหลายฝ ่ าย ดั  งนั  น 
การที  โรงเรียนจะพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการ จะต้องสร้างความพอใจในด้านการบริหารงานวิชาการ สร้างความ
ร่วมมือและแก้ไขป ั ญหาการทํางานร่วมกัน ผู้บริหารต้องดําเนินการที  เกี  ยวกับการที  แสวงหา และเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัด
การศึกษาในโรงเรียนออกมาให้ชัดเจน เพื  อเป็นแนวทางให้ครูปฏ ิบ ัติได้ บรรลุเป้ าหมาย ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็น
อย่างดี รู้จ ักแนะนําให้ครูรู้จ ักใช้และทําประมวลการสอน ทําโครงการสอนหรือบันทึกการสอน รู้หลักในการจัดตารางสอน จัดรายการวิชา
ต่างๆ ได้เหมาะสม เป็นผู้ให้การนิเทศหรือหาผู้ให้การนิเทศมาให้การนิเทศแก่ครู รู้จ ักจัดทํา จ ัดหาสื  อและวัสดุอุปกรณ์ และให้ครูรู้จ ักเลือก
และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จ ัดห้องสมุดให้ครูและนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้เพิ มเติม ส่งเสริมให้ครูรู้จ ักวิธีการประเมินผลการเรียนการ



 

สอน และนําผลการสอบมาปรับปรุงการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดค้นนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ ในการสอน ดังนั  นหากผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจในการทํางานให้กับครูผู้สอนได้ ก็จะส่งผลให้งานด้านวิชาการของโรงเรียนประสบผลสําเร็จอย่าง
แน่นอน 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษา
อุดรธานี เขต   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปา
คม สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน   ด้าน ได้แก ่ ) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการวิจ ัยในชั  นเรียน 3) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการนิเทศภายใน 5) ด้านการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา และ  ) ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทําการศึกษาจากประชากรทั  งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน   คน และครูผู้สอนที  ทําการสอนในปีการศึกษา 
2552 จํานวน 86 คน รวม 95 คน 
 ผู้วิจ ัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื  องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ ึ  งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจ ัยได้แบ่งโครงสร้างคําถามเป็น 2 
ตอน คือ 
  ตอนที   1 คําถามที  เกี  ยวข้องกับข้อมูลทั  วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ลักษณะคําถามเป็นแบบปลายปิดให้
เลือกตอบ (Checklist) 
  ตอนที     คําถามที  เกี  ยวข้องกับระดับป ั ญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจ ักษ์ศิลปา
คม สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   ใน   ด้านมีระดับการวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) แบ่งออกเป็น 
  ระดับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั  งนี  ทําการประมวลผลด้วยเครื  องไมโครคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ
สําหรับการวิจ ัย โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี   (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) เพื  ออธิบายข้อมูลทั  วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน และใช้ค่าเฉลี  ย (Mean) และส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพื  ออธิบายระดับป ั ญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต   
 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มประชากร จํานวน    คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน   คน และครูผู้สอนจํานวน 
86 คน สามารถสรุปผลการวิจ ัยได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเห็นว่าป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายนาม่วง 
อําเภอประจักษ์ศิลปาคม สํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 2.73) โดยด้านการจัดการเรียนการ
สอนมีค่าเฉลี  ยสูงสุด (µ= 3.11) รองลงมาคือ ด้านการวิจ ัยในชั  นเรียน (µ= .  ) ด้านการนิเทศภายใน (µ=  .  ) ด้านการวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษา (µ= 2.61) และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (µ= 2.60) ตามลําดับ ส่วนด้านการประกันคุณภาพของการศึกษามีค่าเฉลี  ย
ตํ  าสุด (µ=2.52) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสํานักงานเขตพื  นที  
การศึกษาอุดรธานี เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจ ัยได้ ดังนี  
   . จากผลการวิจ ัยพบว่า การศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายนาม่วง อําเภอประจักษ์
ศิลปาคม สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของสมบูรณ์ 
ประเสริฐสังข์ (2543: บทคัดย่อ) ที  กล่าวว่า ป ั ญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดของครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จ ังหวัดจันทบุรีอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน และผลการเปรียบเทียบป ั ญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดของครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จ ังหวัดจันทบุรี 
จําแนกตามประสบการสอนของครูพบว่าโดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของจีรณกัญจน์ ขุนประดิษฐ์ (2546) ในการศึกษาสภาพและ



 

ป ั ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที  กล่าวว่าป ั ญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
   . ด้านการวิจ ัยในชั  นเรียน ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกบัผลการวิจ ัยของชํานาญ ท้วมพงษ์ (25  ) ในการป ั ญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกิ งอําเภอนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาจังหวัดระยอง เขต 1 ที  กล่าวว่า ป ั ญหาการบริหารงาน
วิชาการด้านการวิจ ัยในชั  นเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
     ด้านการนิเทศภายใน ผลการวจิ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของรองรัตน์ ศิริ (2547: บทคัดย่อ) ในการศึกษาความคิดเห็น
ของครูเกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที  กล่าวว่าความคิดเห็นของครู
เกี  ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  5. การวัดผลประเมินผลทางการศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของของวิสิษฐ์ ปิดกันภัย (    :   -  ) ใน
การศึกษาป ั ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง ที  
กล่าวว่าป ั ญหาด้านการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
  6. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของสุนทร ถวิลญาติ (    ) ในการศึกษาป ั ญหา
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ที  กล่าวว่า ป ั ญหาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีป ั ญหาด้านหลักสูตรองค์ประกอบของหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง 
  7. ด้านการประกันคุณภาพทางการศึกษาศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนาม่วงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ ึ  งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของบัณฑ ิต ศิริร ักษ ์ (2551) ใน
การศึกษาป ั ญหาการบริหารงานวิชาการที  ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบ้านบาละ ที  กล่าวว่าป ั ญหาการบริหารงานวิชาการที  
ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนบ้านบาละ ในภาพรวมมีค่าเฉลี  ยป ั ญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
   . ผู้บริหารควรมีการวางแผนบริหารงานวิชาการให้ชัดเจน เป็นระบบ และดําเนินการอย่างจริงจ ัง โดยเน้นด้านการ
จัดการเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล 
   . ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดประเมินผลการปฏ ิบ ัติงานวิชาการในโรงเรียน เพื  อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการใน
โรงเรียนโดยสมํ  าเสมอ 
   . ควรจัดทําแผนงานปฏ ิบ ัติงานวิชาการประจําปี โดยให้ผู้เกี  ยวข้องและครูมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน เพื  อจะได้ทราบ
ข้อมูล สภาพป ั ญหา และความต้องการตลอดจนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการแก้ป ั ญหา นอกจากนั  นควรให้ครูมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและปฏ ิบ ัติงานตามแผนปฏ ิบ ัติงานวิชาการ 
   . ควรส่งเสริมครูอาจารย์ให้จ ัดทําหรือผลิตสื  อการสอน และจัดซ ื อจัดหาสื  อการเรียนการสอนเพื  อสนองกบัความ
ต้องการและความจําเป็นในแต่ละรายวิชาหรือแยกเป็นหมวดหมู่ตามลักษณะของแผนกวิชาให้มีปริมาณที  เหมาะสม ทั  งนี เพื  อให้การเรียน
การสอนดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
   . ควรมีการศึกษาป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที  ใช้รูปแบบการวิจ ัยทั  งเชิงสํารวจและเชิงคุณภาพ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื  องมือหลายลักษณะเช่น แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบสังเกต ตรวจสอบร่องรอยการปฏ ิบ ัติงานและการ
สัมภาษณ์ เพื  อให้ได้ข้อมูลที  สมบูรณ์ ถูกต้องและชัดเจนยิ งขึ น 
   . ควรมีการศึกษาป ั ญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที  มีการศึกษาแนวทางในการกําหนดระเบียบ
ปฏ ิบ ัติที  ชัดเจน 
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