
 

ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน 
ของผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

ETHIC BEHAVIOR OF SELF GOVERNANCE, PEOPLE GOVERNANCE, AND WORK 
GOVERNANCE OF THE DIRECTORS UNDER UDONTHANI PROVINCIAL 

ADMINISTRATION ORGANIZTION 
 

รมร ันดร์  แหมไธสงค ์
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาค้นคว้าครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อ ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการ
ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 กลุ่มตวัอย่างที ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั  งนี  ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เครื  องมือที 
ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที ประกอบด้วย แบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า   ระดับ สถิติที ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่ความถี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจ ัยพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน ใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั  ง   ด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลําดับตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย คือ คุณธรรมจริยธรรมในการครองคน คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน คุณธรรมจริยธรรมใน
การครองตนตามลําดับ 
 
Abstract 
 This study aimed to investigate the ethics of self-governance, people governance and work governance of the 
directors under the Udonthani Provincial Administration Organization. 
 The samples are teachers in Udonthani Provincial Administration Organization.The tool used for data collection was 
a 5–point rating scale questionnaire: the most, more, medium, less, and the least. The statistical analysis of the data was 
average and standard deviation. 

The result of study found the following fact: 
Holistically, teachers in Udonthani Provincial Administration Organization perceived ethical behavior was at a high 

level. Consideration follow the average from the most to the least is the ethic of people governance, the ethic of work 
governance, and the ethic of self-governance. 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีจํานวน 8 โรงเรียนที  จัดการศึกษาขั  นพื นฐานระดับมัธยมศึกษา (ช่วงชั  นที   
3-4) เป็นการศึกษาเพื  อพัฒนาให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขโดยยึดหลักการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษา พ.ศ. 2544 โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และควบคุม ดูแล ติดตามให้การ
สนับสนุนอย่างเต็มความสามารถในการบริหารงานที  โรงเรียนต้องรับหน้าที  ในการดําเนินการคืองานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคลากร 
งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั  วไป ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับบทหนักและแสดงให้ครูเห็นถึงพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
การครองตน การครองคนและการครองงานที  ถูกจับตามองของครูในระดับโรงเรียนและระดับองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยู่ตลอดเวลาว่า
พฤติกรรมดังกล่าวจะเป็นแบบอย่างและสร้างความพึงพอใจให้กับครูในโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนได้มากน้อยเพียงใดซ ึ  งเป็นป ั ญหาที  เกิดขึ น
ในการบริหารงานโดยรวมว่าสามารถสร้างแรงกระตุ้น ให้ครูในโรงเรียนให้ความร่วมมือในการทํางานได้อย่างพร้อมเพรียง และสามัคคี 
ร่วมกันทํางานอย่างจริงใจและเต็มใจ พฤติกรรมการด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหาร
โรงเรียนจึงเป็นป ั ญหาที  ละเอียดอ่อน ที  ทําให้ผู้ ร่วมงานมีมุมมองที  แตกต่างกันไปโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีเป็น
องค์กรหนึ  งที  จะต้องร่วมมือร่วมใจในการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรอบรู้ มีวิส ัยทัศน์และมีพฤติกรรมด้านคุณธรรม



 

จริยธรรมในการครองตนการครองคน และการครองงาน เป็นที  พึงพอใจของครูเป็นที  น่าเคารพ ศรัทธา น่าเชื  อถือของคณะครูในโรงเรียน ซ ึ  ง
จะสามารถสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจให้บุคลากรร่วมมือในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 
 เป็นที  ยอมรับกันแล้วว่าคุณธรรม คือ คุณงามความดีเป็นตวัคอยกําหนดให้คนประพฤติชอบ กระทําในสิ  งที  ถูกต้องและ
หลีกเลี  ยงในสิ งที  ชั  วที  เลวผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นหัวหน้าต้องปกครองผู้ใต้บ ังคับบัญชา สมควรต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างแก่คนอื  น 
และจะต้องบังคับใจตนเองให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดี ด้วยเหตุนี  ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีคุณธรรมประจําใจตลอดเวลา (ฉลอง มาปรีดา. 
2538: 10) ความมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติที  สําคัญยิ งอย่างหนึ  งที  จะช่วยให้การบริหารงานของผู้บริหารเป็นไปด้วยความราบรื  น 
บรรลุจุดหมายได้ดียิ  งขึ น ถ้าหากผู้บริหารโรงเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรมที  ดีงาม นอกจากจะไม่สามารถบริหารงานได้ประสบผลสําเร็จได้
ด้วยดีแล้ว ย ังจะไม่เป็นที  ยอมรับของผู้ใต้บ ังคับบัญชาขาดศรัทธาในตัวผู้บริหารและเสียการปกครองในที  สุด (บุรัญชัย จงกลนี. 2528: 22) 
 ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนเป็นผลมาจาก ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ทรัพยากรที  มีอยู่อย่างจํากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั  นผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เพียบพร้อมและมีคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม และคุณลักษณะที  ดี ซ ึ  งคุณสมบัติเหล่านี  คือ 
สมรรถภาพ ผู้บริหารนั  นเอง ผู้บริหารที  มีคุณสมบัติดังกล่าวจะสามารถปฏ ิบ ัติภารกิจในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ(สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต.ิ 2529: 2) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที  ต้องทํางานกับคนจํานวนมาก การทํางานจะมีความสุขทั  ง
ตนเองและเพื  อนร่วมงานอันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษานั  นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ตลอดจนนําความรู้เกี  ยวกับคุณธรรมไปปรับใช้
ในการครองตน (สํานักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ.      ก: 12) 
 จากการศึกษาวิจ ัยของ นิยม ไผ่โสภา (    ) ได้ศึกษา พฤติกรรมการครองตน ครองคน และการครองงานตามแนวพุทธธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า พฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับดี และจากการศึกษาค้นคว้าพฤติ
กรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื นฐานของสํานักงานเขตพื นที  การศึกษามหาสารคามเขต   (ทองย่อม 
สาครสูงเนิน.     : บทคัดย่อ) พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการครองตน ครองคน และครองงานอยู่ในระดับดี 
 สภาพป ั จจุบ ันป ั ญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารการศึกษามีเพิ มขึ นเรื  อยๆ เนื  องจากกระบวนการกลั  นกรอง
คุณภาพในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่อาชีพ เมื  อถูกกระตุ้นโดยกระแสบริโภคนิยมที  เน้นความเจริญทางด้านวัตถุมากกว่าจิตใจ ความสนใจ
ด้านคุณธรรม จึงเสื  อมลงไปเรื  อยๆ ในขณะที  เมื  อการกระทําผิดก็ขาดการตรวจสอบลงโทษอย่างจริงจ ัง (เกรียงศักดิ   เจริญวงศ์ศักดิ  .     ) 
และในยุคของเทคโนโลยีอ ันทันสมัย ทําให้มีข่าวอยู่เสมอว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความประพฤติตนที  ไม่ถูกต้องและไม่เป็นอันที  พึ  งประสงค์อ ัน
ที  เป็นคาดหวังของชุมชนและสังคมที  ฝากความหวังไว้กับสถานศึกษาและตัวผู้บริหารสถานศึกษาทําให้ภาพลักษณ์ของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาตํ  าลง 
 การที  ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที  ยอมรับนับถือแก่ผู้ ร่วมงานทําให้ผู้ ร่วมงานเกิดขวัญและมีกําลังใจรู้สึกมีความ
มั  นคงในการปฏ ิบ ัติงานซ ึ  งจะส่งผลให้เกิดการปฏ ิบ ัติงานดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารโรงเรียนควรมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื  อง
ต่อไปนี เป็นพื นฐาน คือ (ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย. ม.ป.ป.:  ) 
   . มีเมตตา กรุณา ต่อผู้ ร่วมงานและผู้อื  น 
   . มีความเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   . มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลาง อย่างสมํ  าเสมอ 
   . มีความรักและห่วงใยเพื  อนร่วมงาน 
   . ประพฤติปฏ ิบ ัติตนเป็นแบบอย่างทีดีแก่เพื  อนร่วมงานและผู้อื  น 
 ดังนั  น ผู้บริหารโรงเรียนควรที  จะนําหลักธรรมทางพุทธศาสนา ด้านคุณธรรมและจริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื  อ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั  งนี เนื  องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพบหรือสัมพันธ์กับบุคคลไม่น้อยกว่า   กลุ่มอัน ได้แก่ 
ผู้บ ังคับบัญชา ใต้บ ังคับบัญชาเพื  อนร่วมงานและประชาชนหรือชุมชนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีหลักในการครองตน หลักในการครองคน 
และมีหลักในการครองงาน กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารโรงเรียนที  ดีนั  นจะต้องเป็นบุคคลที  สามารถปฏ ิบ ัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ทั  ง   ด้าน 
คือ 
   . คุณธรรมจริยธรรมในการครองตน 
   . คุณธรรมจริยธรรมในการครองคน 
   . คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน 
 จากสภาพป ั ญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาในฐานะครูผู้สอนที  เกี  ยวข้องกับการศึกษา และต้องการทราบถึงป ั ญหา เพื  อเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและการศึกษาของไทยผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที  จะศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครอง
ตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ซ ึ  งผลของการศึกษาค้นคว้าจะเป็น
ส่วนหนึ  งที  จะช่วยให้พบแนวทางปรับปรุงคุณภาพด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้ดียิ งขึ น 
 



 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคนและการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของเนื อหา 
  การศึกษาค้นคว้าในครั  งนี  ผู้ศึกษามุ่งศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครอง
งาน ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 
  ประชากรในการศึกษาครั  งนี ได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีจํานวน 189 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที  ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั  งนี  คือครูผู้สอน มีจํานวนทั  งสิ น 152 คน 
 
เครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 เครื  องมือที  ใช้ในการศึกษาค้นคว้าและเก็บข้อมูลในครั  งนี จัดทําเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี  ยวกับพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี แบบสอบถาม มี   ตอน ดังนี  
  ตอนที     เป็นแบบตรวจสอบรายการสอบถามเกี  ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที     เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้นํ าหนักของพฤติกรรมที  แสดงออก   ระดับ เพื  อสอบถามเกี  ยวกับ
พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีจํานวนข้อคําถาม แยกตามพฤติกรรมที  มุ่งวัด ดังนี  พฤติกรรมด้านการครอง
ตนจํานวน 20 ข้อ ด้านการครองคนจํานวน 20 ข้อ ด้านการครองงานจํานวน 20 ข้อ รวมทั  งสิ น 60 ข้อ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปได้ดังนี  
 ตอนที     ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูผู้สอนที  เป็นกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามวุฒ ิการศึกษา อายุ และวิทยฐานะ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ วุฒ ิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 89.47 มีอายุ 31-   ปี คิดเป็นร้อยละ 44.08 และเป็นผู้ไม่มีวิทย
ฐานะ คิดเป็นร้อยละ 52.63 
 ตอนที     ผลการวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครอง
ตน การครองคน และการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมทุกดา้นอยู่ในระดับระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 เมื  อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีความ
ประพฤติดีงามตามหลักศีลธรรมมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และความสามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์ต่างๆ ได้ การเป็นคนตรงต่อ
เวลากับการบริหารเวลาได้ดีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผู้บริหารโรงเรียนด้านการให้ครูมีส่วน
ร่วมคิด รวมวางแผนและรวมปฏ ิบ ัติมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และการไม่เอนเอียงด้วยรัก หรือชังหรือกลัวต่อบุคคลใดบุคคลหนึ  งหรือกลุ่มใด กลุ่ม
หนึ  งบริหารเวลาได้ดีมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ส่วนพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีความรักใน
งานและทํางานด้วยความวิริยะอุตสาหะมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และการเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏ ิบ ัติงานของตนเองให้ดีขึ นอย่างสมํ  าเสมอ กับ
การมอบหมายงาน ตามความถนัดความเหมาะสมของแต่ละบุคคลมีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 เมื  อพิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตามวุฒ ิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที  มีวุฒ ิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในการครองคนมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด รองลงมา ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน และคุณธรรมจริยธรรมในการ



 

ครองตน ครูผู้สอนที  มีวุฒ ิการศึกษาระดับสูงปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับ
มาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน มีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และคุณธรรมจริยธรรมในการ
ครองตน (X = 4.06) มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 เมื  อพิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตามอายุ พบว่าครูผู้สอนที  มีอายุตํ  ากว่า 3  ปี มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
การครองคน มีค่าเฉลี  ยมากที  สุดและคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ครูผู้สอนที  มีอายุ 31-40 ปี มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านคณุธรรมจริยธรรมใน
การครองคน มีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน (X = 3.94) มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ส่วนครูผู้สอน ที  มีอายุ 41 ปี ขึ น
ไป มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน มีค่าเฉลี  ยมากที  สุด และคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 เมื  อพิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตามวิทยะฐานะ พบว่า ครูผู้สอนที  ไม่มีวิทยฐานะ มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
การครองงานและการครองคนมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด ครูผู้สอนที  มีวิทยฐานะชํานาญ
การ มีความคิดเห็นต่อพฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในการครองงานและการครองคนมีค่าเฉลี  ยมากที  สุด ส่วนคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน มีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
ครูผู้สอนที  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมทุกด้านอยู่ในในระดับมาก เมื  อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน มีค่าเฉลี  ยมากที  สุดและคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน มีค่าเฉลี  ย
น้อยที  สุด 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีผู้ศึกษาค้นคว้าได้นําประเด็นที  พบมาอภ ิปรายผล ดังนี  
 ความเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนการครองคน และการครองงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายด้านทั  ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 1. คุณธรรมจริยธรรมในการครองตนของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก เมื  อ
พิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนเป็นรายข้อตามความพึงพอใจของครู พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความละอายและ
เกรงกลัวที  จะกระทําผิดระเบียบ กฎหมาย มีความประพฤติตนดีงามตามหลักศีลธรรมและไม่ทําตัวเป็นนักเลงผู้หญ ิงผลการศึกษาปรากฏ
เช่นนี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนนั  นเป็นผู้มีความรู้ในเรื  องข้อระเบียบกฎหมาย เนื  องจากได้รับการพัฒนาตนเองในการอบรม
สัมมนาและหาความรู้ในเรื  องระเบียบใหม่อยู่เสมอ และยึดถือหลักธรรมในการครองตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยการยึดถือ
ปฏ ิบ ัติ ศีล 5 เป็นประจํา สอดคล้องกบังานวิจ ัยของ นิยม ไผ่โสภา (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา พฤติกรรมการครองตน ครองคนและการ
ครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า พฤติกรรมการครองตน 
ครองคน และการครองงานตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื  อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเมื  อเรียงลําดับจากมากไปน้อย คือ ด้านพฤติกรรมการครองงาน ด้านพฤติกรรมการครองคน และด้าน
พฤติกรรมการครองตน 
  . คุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับ
มาก และเป็นด้านพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมที  มีค่ามากที  สุดกว่าทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียนเมื  อพิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการครองคนตามความพึงพอใจของครู เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงมีการส่งเสริม สนับสนุนให้โอกาสครูศึกษาหาความรู้
เพิ มเติม ผู้บริหารโรงเรียนมีกริยาวาจาสภุาพทักทายผู้พบเห็นด้วยอัธยาศัยที  ดี มีการบริหารงานตามระเบียบแบบแผนของทางราชการให้
ครูมีส่วนในการวางแผนและร่วมปฏ ิบ ัติงาน และปฏ ิบ ัติงานด้วยความซ ื  อสัตย์สุจริตไว้วางใจ ได้ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี อาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนนั  นเป็นผู้มีความสามารถในการประสานคนมีความเอื  อเฟื อเผื  อแผ่ เคารพ และให้เกียรติผู้อื  น โดยยึดหลักธรรม พรหม
วิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และราชธรรม 10 เป็นแนวปฏ ิบ ัติในการครองคน สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ สุเนตร ทองคํา (    : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษา พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า บุคลากรโดยรวม
ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมโดยรวม ด้านการครองตน ด้านการครองตนและด้านการครองงานอยู่ในระดับมาก 



 

 คุณธรรมจริยธรรมในการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก เมื  อ
พิจารณาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงานตามความคิดเห็นของครูเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชมุเมื  อ
มีป ั ญหาหรือมีงานสําคัญมีการมอบหมายงานตามความถนัดความเหมาะสมของแต่ละบุคคลมีการทํางานโดยยึดวัตถุประสงค์และเป้ าหมาย
เป็นหลักในการทํางานมีความรักในงานและทํางานด้วยความวิริยะอุตสาหะ ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน มี
ความรู้และความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน และยึดหลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการ
ทํางาน คือมีความเพียรพยายามทํางานด้วยความมานะ อดทน ไม่ท้อถอย มีความขยันหมั  นเพียร และมีความอดทน เต็มไปด้วยคุณธรรมที  
ดีงามและปฏ ิบ ัติตนเป็นแบบอย่างที  ดีมีความซ ื  อสัตย์ ประพฤติดีงามตามหลักศีลธรรม ละอายและกลัวที  จะกระทําผิดระเบียบ กฎหมาย มี
กิริยาวาจาสภุาพทักทายผู้พบเห็นด้วยอัธยาศัยที  ดี จ ัดให้มีการประชุมเมื  อมีป ั ญหาหรือมีงานสําคัญ มีการมอบหมายงานตามความถนัด
ความเหมาะสมของแต่และบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้โอกาสครูศึกษาหาความรูเ้พิ มเติม สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ทองย่อม สาครสูงเนิน 
(    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา พฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื นที  
การศึกษามหาสารคาม เขต  พบว่า ครูผู้สอน มีความเห็นว่าพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ข ั  นพื  นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษามหาสารคาม เขต   โดยรวมทุกด้านมีระดับพฤติกรรมการบริหารทั  ง   ด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื  อพิจารณาเรียงลําดับพฤติกรรมการบริหารเป็นรายด้านตามค่าเฉลี  ยจากมากไปหาน้อยคือพฤติกรรม การบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรม
ในการครองคน พฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน และพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครอง
งาน ตามลําดับ 
 จากผลการศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนในโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของครู มีความสอดคล้องกับงานวิจ ัยที  ผ่านมาแสดงให้เห็น
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีความชํานาญในการบริหารงาน
และกิจกรรมต่างๆ และประสบความสําเรจ็บรรลุวัตถุประสงค์ที  กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ยังสามารถประพฤติตนให้เป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคนและการครองงานและมีภาวะผู้นําและเป็นแบบอย่างที  ดีแก่ผู้ ร่วมงานและใต้บ ังคับบัญชา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
 การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยให้ครูผู้สอน แสดงความคิดเห็นกับพฤติกรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนจะเกิดผลประโยชน์โดยตรงแก่โรงเรยีน นักเรียน ครูผู้สอนและหน่วยงานที  เกี  ยวข้องกับการศึกษาควรจะนําผลใน
การศึกษาในครั  งนี เป็นข้อมูลสารสนเทศให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีได้มีการจัดทําโครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและการ
สร้างเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางาน เพื  อให้บุคลากรได้ปฏ ิบ ัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาโดยให้ผู้บริหาร
โรงเรียนใช้หลีกธรรมตามหลักพุทธศาสนา เพื  อเป็นแบบอย่างที  ดีแก่ผู้ใต้บ ังคับบัญชาเพื  อนร่วมงานและชุมชน และเป็นนักบริการการศึกษา
มือชีพที  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในสังคมต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป 
 การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เฉพาะความคิดเห็นของครูผู้สอน เท่านั  น ควรมีการศึกษาจากความคิดเห็นของผู้ปกครอง
นักเรียน นักเรียน และองค์กรอื  นๆ ที  มีส่วนรวมในการจัดและสนับสนุนการศึกษาและควรมีการศึกษาพฤติกรรมด้านอื  นๆ ของผู้บริหาร
โรงเรียนทั  งหมดที  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีเพื  อที  จะทําให้ทราบพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที  เป็นภาพรวม เพื  อการ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
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