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มะยาลา  จ่าทอง 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีมีความมุ่งหมาย ดังนี  1) เพื  อศึกษาความต้องการของครูด้านพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที  6 สังกัดสํานักงานเขตพื นที นครราชสีมา เขต 7 2) เพื  อเปรียบเทียบ
ความต้องการของครูด้านพฤติกรรมด้านการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที  6 
สํานกังานเขตพื นที การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที อยู่ในโรงเรียนที มีขนาดต่างกัน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจ ัยครั  ง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที  6 
สํานักงานเขตพื นที การศึกษานครราชสีมา เขต 7 จํานวน 106 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั  น เครื  องมือที ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื  อมั  นทั  งฉบับ 0.87 นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล นํามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ด้วยการหาผลการวิเคราะห์จากค่าสถิติตามลําดับ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ย ส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แปรปรวนทางเดียวโดยใช้ One-way ANOVA 
 ผลการวิจ ัย พบว่า  

 .  ส รุปผลการวิเคราะห์ความต้องการของครูด้า นพฤติกรรมการบริหา รงานของ 
ผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 สํานักงานเขตพื  นที  การศกึษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 

 . สรุปผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความต้องการของครู ด้านพฤติกรรมด้านการบริหารของผู้บริหาร ด้านพฤติกรรมผู้นําที  
ประสานประโยชน์ ด้านผู้นํายึดสถาบันหลัก และด้านผู้นําที  ยึดบุคคลเป็นหลัก ของโรงเรียนที  มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผล
การเปรียบเทียบของโรงเรียนที  ขนาดต่างกันพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study teacher needs on the school administrator’s leadership behavior at 
the Quantitative Education School Developing Network Center 6, Nakhonratchasrima Educational Service Area Office 7, 2) 
compare teacher needs on the administrator’s leadership behavior at the Quantitative Education School Developing Network 
Center 6, Nakhonratchasrima Educational Service Area Office 7, between differential school size.  
 The samples of this research consisted of 106 primary school teachers in the Quantitative Education School 
Developing Network Center 6, sampled by stratified random sampling method. A 5-point rating scale questionnaire composed of 
items reflecting five aspects with a reliability of 0.87 were administrated. The data were computational analyzed through 
percentage, mean, standard deviation, and One-way ANOVA. 
 The research findings were as follows: 

1. Analysis conclusion of school administrators behavior at the Quantitative Education School Developing Network 
Center 6 by each aspect and totally were at high level. 

2. Comparative analysis conclusion of teacher needs between leadership management aspect, compromise behavior, 
mainly constitution leadership behavior, and personally leadership behavior by compared with differential school size: small, 
medium, and large, result was not significantly different. 
 



 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
 ในป ั จจุบ ันสังคมไทยของเรากําลังต้องการผู้บริหารที  เป็นผู้นําที  ดีมีความรู้ความสามารถและชาญฉลาด เพื  อจะนําประเทศให้อยู่
รอดปลอดภัยให้ทันกับการเปลี  ยนแปลงที  รวดเร็วและพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์เพราะผู้บริหารที  เป็นผู้นําเท่านั  นที  จะสามารถสร้างและ
พัฒนาองค์กรให้มีความเจริญรุดหน้าได้ (อภิวัฒน์ ภูไชยแสง. 2542: 10) การดําเนินงานขององค์กร หน่วยงานการศึกษาหรือองค์การจะ
บรรลุตามเป้ าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรได้มากน้อยเพียงใดมีประสิทธ ิภาพสูงตํ  าแค่ไหนนั  น ย่อมขึ นอยู่ก ับพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้นําองค์กร องค์ประกอบที  ประสบผลสําเร็จมีคุณลักษณะอีกประการหนึ  งที  แตกต่างไปจากองค์การที  ไม่ประสบผลสําเร็จ คือ พฤติกรรม
ผู้นํา ซ ึ  งสอดคล้องกับทฤษฎขีอง ลิพฮาร์ม และฮอช์ค (Lipharm; & Hoch. 1974: 176) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเกี  ยวกับผู้นําไว้
ตอนหนึ  งว่า “ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบที  มีความสําคัญต่อความสําเร็จของแผนงานและโครงการต่างๆ ทางการศึกษา
ความรู้ความสามารถและทักษะของผู้บริหารต่อการสร้างภาวะผู้นําที  ดีนั  น เป็นสิ งสําคัญและจําเป็นยิ งสําหรับผู้บริหาร” ดังนั  น พฤติกรรมผู้นํา
ของผู้บริหารโรงเรียนจึงถือว่าเป็นแกนนําในการที  จะทําให้บุคลากรในโรงเรียน อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ปฏ ิบ ัติงานด้วยความเสียสละ
กระตือรือร้น เอาใจใส่ในหน่วยงาน แม้จะมีผู้นําอยู่หลายระดับ แต่ผู้นําเหล่านั  นจะต้องขึ  นตรงต่อผู้นํา และผู้บริหารที  เป็นหัวหน้าสูงสุดใน
องค์กร เพียงผู้เดียว ซ ึ  งพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารตามที  กล่าวนั  น มีสาเหตุมาจากการใช้ภาวะผู้นําของผูบ้ริหารนั  นเอง 
 ดังนั  นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเกี  ยวกับภาวะผู้นํานั  น ย่อมมีความแตกต่างกันของแต่ละบุคคลดังที  กล่าว
ซ ึ  งพฤติกรรมผู้นํานี จะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างยิ ง และมีความสอดคล้องกับทฤษฎ ีของ วิช ัย ศรีเสน่ห์ (2542: 13) กล่าวว่า 
ความสําเร็จและความล้มเหลวในการบริหารงานนั  นสามารถวัดได้จากพฤติกรรมในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซ ึ  งอยู่ในความรับผิดชอบทั  งมวล
ของผู้บริหาร 
 ลักษณะการบริหารงาน ในยุคโลกาภิวัตน์ มีหลักเกณฑ ์การบริหารงานค่อนข้างพัฒนาไปทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ ซ ึ  งได้มีการ
มุ่งเน้นเรื  องมนุษยสัมพันธ ์ในการบริหารงานมากขึ น นักบริหารชั  นนําได้พบแนวทางการบริหารงานที  มีประสิทธ ิภาพว่า การบริหารอย่างเดียวนั  นไม่
สามารถจะประสบความสําเร็จได ้ถ้าขาดความร่วมมือของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารที  ดีต้องสร้างความเข้าใจซ ึ  งกันและกันระหว่างเพื  อนร่วมงาน ผู้บรหิาร
การศึกษาเป็นหลักชัยของหน่วยงานทางการศึกษาและเป็นดวงประทีปของผู้ ร่วมงานโดยเฉพาะ เป็นนักพัฒนาหน่วยงานอย่างมีเป้ าหมายและมี
หลักการมีเหตุผลและก้าวทันความเปลี  ยนแปลง (บัญชา อึ  งสกุล. 2543: 15)  
 รวมทั  งมองเห็นถึงการใช้ภาวะผู้นํา ในการปฏ ิบ ัติงานในรูปของการบูรณาการทั  งบุคคลและกลุ่มบุคคล ทั  งหน่วยงานของภาครัฐ 
และเอกชน เพื  อให้เกิดการเปลี  ยนแปลงและพัฒนาการการปฏ ิบ ัติงานที  สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี  ยนแปลง ของเทคโนโลยีและวิทยาการ
ใหม่ๆ ของสังคมโลกที  กําลังเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ระบบการพัฒนาบุคลากร แต่ละหน่วยงานควรได้รับการสนับสนุนให้ม ี
ทั  งศาสตร์และศิลป์ จนกลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู ้และสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างจริงจ ังทั  งทางตรงและทางอ้อมจะ
ทําให้เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาชาติให้มีคุณภาพยิ งขึ น 
 พฤติกรรมการทํางานของผู้นําเป็นสิ งสําคัญยิ ง สําหรับความสําเร็จในงานด้านต่างๆ ขององค์การ ผู้นําที  ไม่มีความสามารถย่อมจะเป็น
ผู้นําที  ทําลายขวัญของคนงานต่างๆ และจะเป็นผลทําให้งานด้านต่างๆ ขาดประสิทธ ิภาพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้นําที  มีความสามารถอาจจะมีผล
ทําให้เปลี  ยนลักษณะของคนงานให้กลับกลายเป็นกลุ่มที  มีความขยันขันแข็งและช่วยให้องค์การประสบความสําเร็จได ้(ธงชัย สันติวงษ.์ 2530: 
410)  
 การศึกษาเป็นงานที  มีความละเอียดอ่อน ทั  งมีความสําคัญยิ งต่อการพัฒนาคนและรวมถึงการพัฒนาประเทศ ดังนั  นผู้บริหาร
การศึกษาจะต้องเป็นผู้ที  รอบรู้และติดตามความเคลื  อนไหวต่างๆ อยู่เสมอเพราะผู้บริหารเป็นผู้นําของสถานศึกษาในการจัดการงานต่างๆ ให้มี
คุณภาพ โดยผู้บริหารมีบทบาทในการวางแผนการกําหนดนโยบาย นําแผนไปสู่การปฏ ิบ ัติควบคุมดูแลให้การปฏ ิบ ัติงานเป็นไปตามแผนที  วางไว้ 
ซ ึ  งสอดคล้องกับที   พนม พงษ์ไพบูลย์ (2544: 7) ได้ให้ความเห็นไวว่้า 

 “…ความสําเรจ็ในการพัฒนาการศึกษากว่าร้อยละ 50 เป็นผลเนื  องมาจากผู้บริหาร ผู้บริหารจึงนับว่ามีความสําคัญยิ งต่อการ
พัฒนาและการปฏ ิบ ัติงานของทุกฝ ่ าย เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที  มีอํานาจและความรับผิดชอบสูงสุด ถ้าผู้บริหารไม่มีความเข้าใจและไม่รู้
บทบาทหน้าที  ของตนก็จะเกิดความล้มเหลว จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที  มีความสําคัญในการจัดการศึกษาอย่างยิ  ง…” 

 นอกจากนี ผู้บริหารจะต้องปรับตัว ปรับวธิ ีการบริหาร เพื  อให้เกิดความก้าวหน้ากับผู้ร่วมงาน การบริหารโรงเรียนจะประสบ
ความสําเร็จก็ต่อเมื  อผู้บริหารได้ให้ความสําคัญกับคนและงานเท่า ๆกัน ความสัมพันธ ์อ ันดี การจูงใจในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ 
การพัฒนาให้ก้าวหน้ามั  นคงยั  งยืน เป็นองค์ประกอบสําคัญที  จะทําให้ผู้ร่วมงานให้ความจงรักภักดีต่อสถาบัน ผู้บริหารจะต้องสามารถนํา
คณะครู เป็นที  พึ  ง และเป็นแบบอย่างให้กับครูได้ด้วย  
 ฉะนั  น ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารที  ดีจะต้องรู้จ ักใช้อํานาจใหเ้หมาะสม โดยมีความสุจริต ยุติธรรมและตั  งอยู่บนรากฐานของ
คุณธรรมโดยให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถความรับผิดชอบ และ ความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน (นวล. 2536: 65)  
 นอกจากผู้บริหารโรงเรียนแล้ว ความสําเร็จของโรงเรียนยังต้องขึ  นอยู่ก ับคณะครู เพราะครูคือผู้มีหน้าที  หลักในด้านการจัดการ
เรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธ ีการต่างๆ ผู้บริหารที  ดีจะต้องแสดงพฤติกรรมการบริหารงานที  กระตุ้นให้



 

ผู้ใต้บ ังคับบัญชาปฏ ิบ ัติงานให้ได้ผลดีมีประสิทธ ิภาพ ดังนั  นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร จึงเป็นองค์ประกอบที  สําคัญในอันที  จะนํามา
ซ ึ  งผลสําเร็จของการบริหาร 
 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนนั  น เป็นองค์ประกอบหลักที  สําคัญของการเป็นผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหารจะ
แสดงออกอย่างไรนั  น ขึ นอยู่ก ับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนในการใช้พฤติกรรมเพื  อทําให้ผู้ใต้บ ังคับบัญชายอมรับและปฏ ิบ ัติตามก่อให้เกิด
ความพึงพอใจในการปฏ ิบ ัติงานของครู เพราะความพึงพอใจของครูเป็นส่วนสําคัญที  จะส่งเสริมให้งานตามบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมาย
ที  ได้กําหนดไว้ ซ ึ  งสอดคล้องกับภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนตามที   โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2547: 1) และนพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534: 39) ได้ให้
แนวคิดพร้อมทั  งข้อคิดความคิดเห็นที  คล้ายคลึงกันสรุปได้ว่า ภารกิจหลักของการบริหารโรงเรียน คือ การบริหารทางด้านวิชาการ กิจการนักเรียน 
ธ ุรการ บริการ บริหารงานบุคคล อาคารสถานที  และสิ งแวดล้อม งานสัมพันธ ์ชมุชน งานบริหารทั  วไปและงานนโยบาย ผู้บริหารจะต้องสามารถเป็น
ผู้นําที  ก่อให้เกิดการเปลี  ยนแปลงได้ โดยการสร้างสภาวะที  จะเอื  ออํานวยต่อการเปลี  ยนแปลง จนเกิดเป็นนวัตกรรม (Innovation) มีกระบวนการ
ทางการบริหารเป็นแนวทาง และมีเทคนิคหรือวิธ ีการที  สามารถใช้ในการปฏ ิบ ัติภารกิจให้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้ าหมาย เน้น
ความสําเร็จของงาน สร้างผู้ ร่วมงานให้มีโอกาสใช้ความสามารถสูงสุดของตัวเอง ใช้วิธ ีการที  หลากหลายในการตอบสนองความสามารถและข้อจํากัด
ของผู้ ร่วมงานแต่ละคนและทุกๆ คนอย่างแท้จริง มีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่อผลของการบริหารโรงเรียนแสดง
ผลงานความก้าวหน้าในการบริหารโรงเรียนตามเป้ าหมายที  กําหนด ผู้ที  ดํารงตําแหน่งเกี  ยวกับการบริหารต้องมีทักษะพื  นฐานมีความเข้าใจใน
กระบวนการบริหาร หากผู้บริหารแสดงพฤติกรรมการบริหารในทางที  ไม่ถูกต้องแล้วนั  น นอกจากงานที  ปฏ ิบ ัติจะไม่ประสบความสําเร็จ ย ังทําให้
บรรยากาศในการทํางานไม่ราบรื  น ขาดความไว้วางใจความสามัคคแีละความกระตือรือร้นในการทํางาน หากผู้บริหารปล่อยให้เกิดเหตุการณ์เช่นนี  
ย่อมส่งผลเสียต่อประสิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัติงานเพราะพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีอิทธ ิพลต่อพฤติกรรมของครู  
 ดังนั  น ผู้บริหารโรงเรียนจะได้รับความร่วมมือร่วมใจและให้การสนับสนุนในการบริหารงานได้อย่างเต็มศักยภาพครูมีความพึงพอใจใน
ความก้าวหน้าของตนเองและของโรงเรียนควบคู่ก ันไปนั  น จะต้องอาศัยพฤติกรรมการบริหารที  ดีของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพื นฐานดังคํากล่าวที   
สมพงษ์ เกษมสิน (2539:  263) กล่าวไว้ว่า “ความสามารถและประสิทธ ิภาพของโรงเรียนจะดีหรือไม่เพียงไรนั  น ขึ นอยู่ก ับคุณสมบัติของผู้บริหาร
โรงเรียน” จึงอาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีอิทธ ิพลเหนือบุคคลอื  นในการนําโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จตามเป้ าหมาย ผู้บริหารที  
มีพฤติกรรมการบริหารที  ดี มีความสามารถในการบริหารเป็นที  ยอมรับและเชื  อถือศรัทธาจากผู้ใต้บ ังคับบัญชามักจะเป็นผู้นําที  ดีเสมอ 
 จุดมุ่งหมายของหน่วยงานทุกแห่งก็คือ การให้ผู้ปฏ ิบ ัติงานทุกคนทํางานให้องค์การเต็มที  และบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การให้
มากที  สุด โดยความเชื  อว่าการจะให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าวได้นั  นขึ นอยู่ก ับสภาพความพึงพอใจของผู้ปฏ ิบ ัติงาน ทั  งนี เพราะเมื  อบุคคลมี
ความพึงพอใจในการปฏ ิบ ัติงานแล้วจะปฏ ิบ ัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยมีความกระตือรือร้นและขยันหมั  นเพียรที  จะปฏ ิบ ัติงานให้
สําเร็จ ในทางตรงกนัข้ามถ้าผู้ปฏ ิบ ัติงานไม่มีความพึงพอใจในการทํางาน ประสิทธ ิภาพของงานก็จะอยู่ในระดับตํ  า ความรู้ความสามารถที  มี
อยู่ก็ไร้ความหมาย เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงานได ้(สุทัศน์ ดุรงค์เรือง. 2540: 1)  
 โรงเรียนประถมศึกษา ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 สังกัดสํานักงานเขตพื  นที  การศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 เป็นหน่วยงานที  จะต้องรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายและหลักการจัดการศึกษาของชาต ิโดยมีโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 จํานวน 17 โรงเรียน มีครูที  ต้องปฏ ิบ ัติงานร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน รวมสิ  น 237 คน 
 ผู้วิจ ัยจึงสนใจที  จะศึกษาความต้องการของครูด้านพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามลักษณะพฤติกรรมการทํางานของเก้ตเซลล์ กับกูบา (Getzels 
and Guba) ประกอบด้วย พฤติกรรมการทํางาน 3 ด้าน คือ ด้านผู้นําที  ประสานประโยชน์ ด้านผู้นําที  ยึดสถาบันเป็นหลัก และด้านผู้นําที  ยึด
บุคคลเป็นหลัก เพื  อจะได้ใช้ผลการวิจ ัยเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารโรงเรียนได้ทราบความต้องการของครูเกี  ยวกับพฤติกรรมการทํางานของผู้บริหาร 
อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการทํางานของตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการของครู ซ ึ  งจะช่วยส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้มี
คุณภาพยิ  ง  ๆขึ  นต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื  อศึกษาความต้องการของครูด้านพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที   6 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 

2. เพื  อเปรียบเทียบความต้องการของครู ด้านพฤติกรรม ด้านการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที  อยู่ในโรงเรียนที  มีขนาดต่างกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 



 

   ประชากรที  ใช้ในการวิจ ัยครั  งนี  คือ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   6 สังกัด
สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 จํานวน 237 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจ ัยครั  งนี  คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที   6 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 จํานวน 106 คน ใช้วิธ ีการสุ่มแบบแบ่งชั  น โดยใช้ตารางการ
กําหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครซ ี   และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 108) 
 
เครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 เครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามซ ึ  งผู้วิจ ัยได้สร้างขึ  นเอง โดยอาศัยแนวความคิดจาก ตํารา เอกสาร 
รายงาน ทฤษฎ ีและผลงานวิจ ัยต่างๆ ที  เกี  ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น   ตอน คือ 
 ตอนที    ข้อมูลทั  วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบเกี  ยวกับเพศ อายุ วุฒิ ตําแหน่ง ระยะเวลาที  
ปฏ ิบ ัติงานและขนาดของโรงเรียนที  ปฏ ิบ ัติการสอน จํานวน   ข้อ 
 ตอนที    เป็นแบบสอบถามความต้องการของครูด้านพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในศูนย์
เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   แบ่งออกเป็น   ด้าน ทั  งหมด    ข้อ 
ดังนี  แยกเป็น   ด้าน ด้านผู้นําประสานประโยชน์ ด้านผู้นําที  ยึดสถาบันหลัก และด้านผู้นําที  ยึดบุคคลเป็นหลัก 
 
การสร้างเครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที  เกี  ยวข้องกับพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
2. ศึกษาลักษณะและวิธ ีสร้างเครื  องมือแบบสอบถาม 
3. ดําเนินการสร้างเครื  องมือตามกรอบ แนวคิด ทฤษฎ ีที  เกี  ยวข้อง 
4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมขอบเขตของเนื อหาทั  ง   ด้าน นําเสนอคณะกรรมการคุมสารนิพนธ ์เพื  อพิจารณา

ตรวจสอบเนื อหาและความถูกต้องของเครื  องมือวิธ ีการหาคุณภาพเครื  องมือ 
5. นําแบบสอบถามที  สร้างเสร็จแล้วไปให้ผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบ เพื  อหาความเที  ยงตรงเชิงเนื อหา (Content Validity) 

จํานวน   คน ดังนี  
5.1 ดร.กิตติพงศ์  โด่งพิมาย รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 
5.2 ดร.อดิศร  เนาวนนท์ คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
5.3 นายเฉลิมชัย  เขมะป ั ญญา ผู้อํานวยการโรงเรียนสาหร่ายวิทยาคม 
5.4 นายนันทวัฒน์  เกียรติกรทวียศ ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 
5.5 นายสัมพันธ ์  พูนศิริ ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษานครราชสีมา เขต 7 

6. นําแบบสอบถามที  ได้รับการตรวจสอบแก้ไขโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุมสารนิพนธ ์
พิจารณา 

7. นําแบบสอบถามที  ได้รับการตรวจสอบแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับคณะครูโรงเรียนหนองบัวรีราษฎร์อุทิศ ที  ไม่ใช่
ตัวอย่าง จํานวน    คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห ์

8. หาค่าความเที  ยงตรง (Reliability) โดยวิธ ีหาค่าสัมประสิทธ ิ  แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบครอนบาค (Cronbach. 
1990: 202-204) ได้ค่าความเที  ยงตรง .   

9. นําแบบสอบถามที  หาค่าความเชื  อมั  นแล้ว ทําเป็นฉบับสมบูรณ์เพื  อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจ ัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจ ัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี  

1. ขอหนังสือจากบัณฑ ิตวิทยาลัย วิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียน 
เพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   เพื  อขอความร่วมมือในการวิจ ัย และเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถาม 

2. ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่างในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   



 

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ และนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์ตามสูตร โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
จํานวน     ชุด คิดเป็นร้อยละ 96.22 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจ ัยได้ตรวจสอบขั  นต้น โดยทําการตรวจสอบข้อมูล และดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
ดังนี  

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั  วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี   และร้อยละ 
2. วิเคราะห์ความต้องการของครูด้านพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   โดยหาค่าเฉลี  ย (Mean) และคํานวณส่วนเบี  ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความต้องการของครูด้านพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียน

เพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) แยกวิเคราะห์เป็นรายด้านทั  ง  ด้านและผลรวมทุกด้าน 
 
 
สรุปผลการวิจยั 
 ตอนที    การวิเคราะห์ข้อมูลทั  วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากการหาค่าร้อยละของขนาดโรงเรียนที  ปฏ ิบ ัติการสอน พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน   โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ   .   โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน   โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ   .   และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ จํานวน   โรงเรียน คดิเป็นร้อยละ   .   
 ตอนที    การวิเคราะห์ความต้องการของครูด้านพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   
 ตอนที    วิเคราะห์การเปรียบเทียบความต้องการของครูด้านพฤติกรรมด้านการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
โรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   พฤติกรรมด้านผู้นําที  ประสานประโยชน์
ด้านผู้นําที  ยึดสถาบันหลักและด้านผู้นําที  ยึดบุคคลเป็นหลักที  มีขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการเปรียบเทียบ
ของโรงเรียนขนาดต่างกันพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลของการวิจ ัยการศึกษาความต้องการของครูด้านพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียน
เพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   นําผลการวิเคราะห์มาเพื  ออภิปรายในวิจ ัย 
 การแบ่งประเภทของผู้นําตามแนวคิดทฤษฎ ีพฤติกรรมการปฏ ิบ ัติงานของผู้นําได้แบ่งประเภทผู้นําได้หลายวิธ ี แบ่งแยกตามลักษณะที  
เป็นเชิงพฤติกรรมต่างๆ ได้ การแบ่งประเภทของผู้นําตามลักษณะของการปฏ ิบ ัติงาน เช่น ผู้นําตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้นําที  เกิดขึ นตามกฎหมาย 
หรือระเบียบที  กําหนด เช่น นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ปลัดกระทรวง โดยกฎหมายกําหนดคุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งเอาไว้ ผู้นําที  มีลักษณะ
พิเศษเฉพาะตัว เป็นผู้ที  มีคุณสมบัติพิเศษ มีบุคลิกลักษณะหรือความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ซ ึ  งเป็นได้ทั  งในทางที  ดีหรือเลว เช่น หัวหน้ากลุ่มผู้
มีอิทธ ิพล หัวหน้าทีมกีฬา เป็นต้น ผู้นําในลักษณะที  เป็นสัญลักษณ์ เช่น พระมหากษัตริย์เป็นผู้นําของพระราชวงศ์หรือของประเทศชาติที  มี
พระมหากษัตริย์เป็นผู้นํา และการแบ่งประเภทของผู้นําตามแนวคิดทฤษฎ ีพฤติกรรมการปฏ ิบ ัติงานของผู้นําอีกหลายวธิ ี เช่น การแบ่ง
ประเภทของผู้นําตามลักษณะพฤติกรรม การแบ่งประเภทผู้นําตามลักษณะการบริหารงาน แบ่งตามลักษณะพฤติกรรมที  แสดงออกและ
พฤติกรรมการทํางาน 
 อย่างไรก็ตาม โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที  มีความสําคัญที  สุดในการนําหลักการและนโยบายของการจัดการศึกษาไป
ดําเนินการให้เป็นรูปธรรมและมีคุณภาพการจัดการศึกษาจะเกิดผลดีมีคุณภาพตามจุดประสงค์ที  วางไว้หรือไม่นั  น สิปปนนท์ เกตุทัต (    :  ) 
กล่าวไว้ว่า “คุณภาพของการศึกษาขึ นอยู่ก ับกระบวนการจัดการสอนและการดําเนินการของโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานที  สัมผัสกับ
ตัวนักเรียนผู้ร ับการศึกษาโดยตรง” ซ ึ  งมีความสอดคล้องกับที  พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช      และแก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที   
 ) พุทธศักราช      (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต.ิ     : 7) มาตราที      กําหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที  ด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
 โรงเรียนที  ประสบความสําเร็จทางด้านการจัดการศกึษานั  น องค์ประกอบสําคัญของความสําเร็จในอันดับต้นๆ คือ พฤติรรมการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนที  ได้แสดงออกกับบุคลากรที  เกี  ยวข้องให้เกิดการยอมรับและปฏ ิบ ัติตามคําสั  งของผู้บริหารด้วยความพึงพอใจ เพราะความพึง
พอใจในการปฏ ิบ ัติงานของบุคลากรย่อมทําให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ าหมายที  ได้วางไว้ นั  นคือ ผู้เรียนมีความเป็นมนุษยท์ี  สมบูรณ์ทั  ง



 

ร่างกาย จิตใจ สติป ั ญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื  นได้อย่างมีความสุข มนุษย์จะ
เป็นบุคคลที  มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นได้นั  น ผู้ที  มีบทบาทสําคัญยิ งในการจัดการ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
 การจัดการศึกษาเป็นงานที  มีความละเอียดอ่อน ทั  งมีความสําคัญยิ งต่อการพัฒนาคนและรวมถึงการพัฒนาประเทศ ดังนั  น ผู้บริหาร
การศึกษาจะต้องเป็นผู้ที  รอบรู้และติดตามความเคลื  อนไหวต่างๆ อยู่เสมอ เพราะผู้บริหารเป็นผู้นําของสถานศึกษาในการจัดการงานต่างๆ ให้มี
คุณภาพ โดยผู้บริหารมีบทบาทในการวางแผนการกําหนดนโยบาย นําแผนไปสู่การปฏ ิบ ัติควบคุมดูแลให้การปฏ ิบ ัติงานเป็นไปตามแผนที  วางไว้ 
ซ ึ  งสอดคล้องกับที   พนม พงษ์ไพบูลย์ (    : 7) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษา กว่าร้อยละ    เป็นผลเนื  องมาจาก
ผู้บริหาร ผู้บริหารจึงนับว่ามีความสําคัญยิ งต่อการพัฒนาและการปฏ ิบ ัติงานของทุกฝ ่ าย เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที  มีอํานาจและความรับผิดชอบ
สูงสุด ถ้าผู้บริหารไม่มีความเข้าใจและไม่รู้บทบาทหน้าที  ของตนก็จะเกิดความล้มเหลว จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที  มีความสําคัญใน
การจัดการศึกษาอย่างยิ  ง 
 นอกจากนี  ผู้บริหารจะต้องปรับตัว ปรับวิธ ีการบริหารเพื  อให้เกิดความก้าวหน้ากับผู้ ร่วมงานการบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จ
ก็ต่อเมื  อผู้บริหารได้ให้ความสําคัญกับคนและงานเท่าๆ กัน ความสัมพันธ ์อ ันดี การจูงใจในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ การพัฒนาให้ก้าวหน้า
มั  นคง ยั  งยืน เป็นองค์ประกอบสําคัญที  จะทําให้ผู้ ร่วมงานให้ความจงรักภักดีต่อสถาบัน ผู้บริหารจะต้องสามารถนําคณะครูเป็นที  พึ  งและเป็น
แบบอย่างให้กับครูได้ด้วย 
 ฉะนั  นในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารที  ดีจะต้องรู้จ ักใช้อํานาจให้เหมาะสม โดยมีความสุจริตยุตธิรรม และตั  งอยู่บนรากฐานของ
คุณธรรมให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน นวล (    : 65) ซ ึ  งผลการวิจ ัย
ด้านพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     ได้มีผู้วิจ ัยได้วิจ ัยคล้ายคลึงกันของ กชกร เบ้าสุวรรณ 
(    : 69-70) ได้ศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจ ัย
พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่แสดงพฤติกรรมการบริหารแบบกิจสัมพันธ ์ในระดับสมํ  าเสมอและบ่อยครั  ง ยกเว้นเรื  องการแก้ป ั ญหาความขัดแย้ง
ของครูด้วยการชี  ความผิดไปที  คนใดคนหนึ  ง ตําหนิผลงานที  บกพร่องของครูมากกว่าจะแนะวิธ ีแก้ไข และตระหนักอยู่เสมอว่า ความสําเร็จ
ของงานขึ นอยู่ก ับตนเองที  ผู้บริหารส่วนใหญ่ไม่เคยปฏ ิบ ัติเลย และครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมของผู้บริหารแบบกิจสัมพันธ ์ 
และมิตรสัมพันธ ์มากที  สุด 
 ซ ึ  งในต่อมาได้มีผู้วิจ ัย เดชา พวงงาม (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจ ัยเกี  ยวกับงานวิจ ัยการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา   ผลการวิจ ัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในเกณฑ ์ปานกลางทุกกิจกรรมสอดคล้องกับผลงานวิจ ัยของ ยินดี เงินสะอาด (    : บทคัดย่อ) ที  ได้ทําการศึกษาการปฏ ิบ ัติงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัดตรัง โดยมุ่งศึกษาเปรียบเทียบระดับป ั ญหาการปฏ ิบ ัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบว่า ระดับการปฏ ิบ ัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียน และครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 นอกจากนั  นยังสอดคล้องกับการงานวิจ ัยของ ณรงค์ รมณียกุล (    : 3) ซ ึ  งได้ศึกษาคุณลักษณะของครูใหญ่ที  ส่งผลต่อขวัญ กําลังใจ
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสุโขทัย พบว่า ประสบการณ์ของครูใหญ่ไม่มีผลทําให้ครูใหญ่มีลักษณะผู้นําแตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับงานวิจ ัยของ เอกฉันท์ มาลัย (    : บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาการปฏ ิบ ัติตามภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร พบว่า การปฏ ิบ ัติตามภาวะผู้นําที  เป็นจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน
วิสัยทัศน์ตามที  คาดหวัง มีการปฏ ิบ ัติน้อยที  สุด และผู้บริหารที  มีประสบการณ์ในการบริหาร ระหว่าง  -  ปี มีการปฏ ิบ ัติตามภาวะผู้นําสูง 
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ศุภกฤต ไกรสกุล (    : บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาการปฏ ิบ ัติตามภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโพนพิสัย จ ังหวัดหนองคาย พบว่า ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีการปฏ ิบ ัติ
ตามภาวะผู้นํา ด้านการตัดสินใจด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการติดต่อสื  อสารอยู่ในระดับน้อย และสอดคล้องกับ พยุง สาร
ทอง (    : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาป ั ญหาและการปฏ ิบ ัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า การปฏ ิบ ัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการพูดทักทายด้วยวาจาสุภาพ 
ด้านความซ ื  อสัตย์ มีค่าเฉลี  ยสูงสุด ด้านการเอาใจใสผู่้ใต้บ ังคับบัญชา และการใช้อํานาจบังคับให้ได้มาซ ึ  งลาภสักการะ และด้านการให้
คําปรึกษามีค่าเฉลี  ยน้อยที  สุด 
 จากผลงานการวิจ ัยที  เกี  ยวข้องกับพฤติกรรมผู้นํา ส่วนใหญ่พบว่า พฤติกรรมผู้นําที  พบมีหลายลักษณะ เช่น การประสานสัมพันธ ์ 
การควบคุม ความผูกพัน การบริหารงานวิชาการ การตัดสินใจ การกระจายอํานาจ ฯลฯ ซ ึ  งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมที  จะมุ่งสูงผลสัมฤทธ ิ  และ
ประสิทธ ิภาพของงานที  ต้องรับผิดชอบร่วมกัน โดยรวมของทุกฝ ่ าย พฤตกิรรมที  เกิดและปฏ ิบ ัติของผู้บริหารนั  นย่อมมีความแตกต่างกันในความ
ต้องการของบุคคลรอบข้าง ซ ึ  งความแตกต่างนี จะเป็นตัวแปรที  จะทําให้การบริหารและการจัดการมีความแตกต่างกันไปด้วย 
 ผ ล ก า ร ก า ร วิ จ ั ย ค รั  ง นี  จ ะ ทํ า ใ ห้ พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ส่ ว น ม า ก เ ป็ น 
ความต้องการภาวะผู้นําแบบนักพัฒนา นอกจากนั  นพฤติกรรมของพฤติกรรมผู้นํา เชิงความสัมพันธ ์ด้านต่างๆ พบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมด้านมุ่ง
งาน และด้านภาวะผู้นําด้านความคาดหวังของการบริหารงานที  ทําใหค้รูและบุคลากรมีความต้องการมากที  สุด 



 

 อย่างไรก็ตาม การปฏ ิบ ัติหน้าที  ของผู้นําควรมีความสัมพันธ ์ก ับบุคคลและสมาชิกภายในองค์กร ปรารถนาให้มีความรอบคอบ เป็นที  
ปรึกษา ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนประสานงานให้ดี รู้จ ักการแก้ไขป ั ญหาของตนเอง แล้วพัฒนาให้ดีขึ  น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที ได้จากการวิจัย 

1. ผลการวิจ ัยควรเป็นข้อเสนอแนะแนวคิดไปสู่โรงเรียนต่างๆ เพื  อพัฒนาภาวะผู้นํา พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียน 

2. ควรนําผลการวิจ ัยเสนอต่อสํานักงานเขตพื นที  การศึกษาต่างๆ เพื  อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจวางแผนพัฒนาและ
บริหารโรงเรียนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 

1. ควรทําการศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นํากับวัยวุฒิ คุณวุฒิของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื นที  การศึกษาต่างๆ  

2. ควรศึกษาวิจ ัยความต้องการของครูด้านพฤติกรรมการบริหารงานโรงเรียนในเขตพื นที  ต่างๆ  
3. ควรทําวิจ ัยเชิงคุณภาพ คุณลักษณะ และพฤติกรรมที  พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นอย่างไร 
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