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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั  งนี มีความมุ่งหมายเพื  อศึกษาความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที  8 สังกัดสํานักงานเขตพื นที การศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 กลุ่มตัวอย่างที ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครูวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 189 คน เครื  องมือที ใช้ในการวิจ ัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื  อมั  นทั  งฉบับเท่ากับ  .89 และนําไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมสําเร็จรูป คือ ร้อยละ ค่าเฉลี ย (mean) และส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ผลการวิจ ัยพบว่า ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที  8 สํานักงานเขต
พื นที การศึกษานครราชสีมาเขต 7 โดยรวม (μ = 3.88, σ=  .  ) และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ตามลําดับดังนี  ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ ์ก ับชุมชน (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการจัดบริการพิเศษให้แก่นักเรียน (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการจัดกระบวนการเรียน
การสอน (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านพัฒนาหลักสูตร (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการ
ปฐมนิเทศครูใหม่ (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการประเมินผลการสอน (μ =  .  , σ=  .  ) ด้านการฝึกอบรมครูประจําการ (μ =  .  , σ= 
 .  ) ด้านการจัดหาสิ งอํานวยความสะดวก (μ =  .  , σ=  .  ) และด้านการบริหารบุคลากร (μ =  .  , σ=  .  ) 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study needs for school internal education supervision at the Developing School 
Network Center 8, Nakhonratchasrima Educational Service Area Office 7. 
 The sample group of this research consisted of 189 school teachers. A 5-point rating scale questionnaire composed 
of items reflecting the five aspects with a reliability of 0.89 was administered and then the data were analyzed through 
percentage, mean, and standard deviation.  
 The research result revealed that the need of internal educational supervision in schools of the Developing School 
Network Center 8, Nakhonratchasrima Educational Service Area Office 7, either in an overall aspects (μ = 3.88, σ=  .  ) or 
each aspect was at a high level as follows: the public–relations (μ =  .  , σ=  .  ), the special services for students (μ =  .  , 
σ=  .  ), the teaching and learning process (μ =  .  , σ=  .  ) the materials and equipment provision (μ =  .  , σ=  .  ), the 
curriculum development (μ =  .  , σ=  .  ), teacher orientation (μ =  .  , σ=  .  ), the teaching evaluation (μ =  .  , σ= 
 .  ), the teacher training (μ =  .  , σ=  .  ), the facilitation provision (μ =  .  , σ=  .  ), and the personnel management (μ = 
 .  , σ=  .  ). 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช      มาตรา    ( ) มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี  ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติ ตั  ง
กฎหมายเพื  อพัฒนาการศึกษาของชาต ิและจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี  ยนแปลงของสังคม
โลก นอกจากนี  พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.      และแก้ไขเพิ  มเติม (ฉบับที    ) พ.ศ.      ย ังให้ความสําคัญของการจัด
การศึกษาจึงกําหนดไว้ใน หมวด   มาตรา   -   ในส่วนที  เกี  ยวกับการบริหารจัดการกําหนดไว้ในหมวด   มาตรา   -   สําหรับการนิเทศ
ภายใน กําหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ ์และวิธ ีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.      และหลักเกณฑ ์การประเมิน



 

ภายนอกของสํานักงานรองรับมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กําหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ  งของการประเมิน
ด้วย 
 การศึกษาของชาติ ถือเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื  อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีป ั ญญา มี
ความสุข มีความเป็นไทย มีศักยภาพพร้อมที  จะแข่งข ันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก (กรมวิชาการ.     :  ) ดังนั  นการศึกษาจึง
เป็นกระบวนการสร้างและเสริมโลกทัศน์ให้กับบุคคลผู้ที  จะได้รับการปฏ ิส ัมพันธ ์ก่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้นั  น ครูถือว่าเป็นป ั จจัยหลักที  สําคัญในการพัฒนา เพราะครูเป็นผู้มีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน เป็น
ผู้สร้างเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที  พึงประสงค์ เป็นแบบอย่างที  ดีของนักเรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีบุคลิกภาพ ครู
จึงต้องเป็นบุคคลที  มีความรู้ ความสามารถและทักษะทั  งด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาเพื  อพัฒนาผู้เรียน
ให้บรรลุเป้ าหมายที  ต้องการ (ศิริ เพ็ชรคีรี.     :  ) ดังนั  นการปฏ ิรูปการเรียนรู้จึงเป็นเงื  อนไขความสําเร็จของการปฏ ิรูปการศึกษา ครูถือเป็น
ผู้ที  มีบทบาทสําคัญและจําเป็นต้องได้รับการนิเทศ การพัฒนาและฝึกอบรมเพื  อให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ ดังนั  นการนิเทศการศึกษาจึงถือเป็นกิจกรรมที  สําคัญและจําเป็นในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้
ดําเนินไปอย่างมีประสิทธ ิภาพ และคุณภาพของการศึกษาจะสําเร็จตามเป้ าหมายมากหรือน้อยก็ขึ นอยู่ก ับการนิเทศการศึกษา รุ่งทิพย์ รุ่งเรือง 
(    ) ทําการวิจ ัยพบว่า ป ั ญหาการนิเทศการศึกษาเกิดจากขาดวิทยากรที  มคีวามรู้ความสามารถทางการพัฒนาหลักสูตร ครูไม่
เปลี  ยนแปลงพฤติกรรมการสอน ครูมีภาระงานมาก ขาดงบประมาณและแหล่งเรียนรู้ ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏ ิบ ัติงานและขาดการ
ประเมินผลที  ได้มาตรฐาน 
 ด้วยเหตุดังกล่าว การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นภารกิจสําคัญอย่างหนึ  งของโรงเรียน และมีความจําเป็นที  โรงเรียนไม่อาจละเลยได้ 
ในป ั จจุบ ันการนิเทศภายในโรงเรียนมีน้อยมาก และขาดหลักเกณฑ ์ พร้อมทั  งกระบวนการที  ถูกต้อง อาจเนื  องมาจากผู้บริหาร และครูขาด
ความรู้ความเข้าใจ ขาดอุปกรณ์สิ งอํานวยความสะดวก และขาดขวัญกําลังใจในการปฏ ิบ ัติงานร่วมกัน ขาดการสนับสนุนอย่างเพียงพอจาก
หน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น (วิวัฒน์ ตู้จํานงค์. 2542: 8) ดังนั  นเพื  อให้กระบวนการเรียนการสอนได้พัฒนาบรรลุตามเป้ าหมายดังกล่าว จึง
ต้องจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน และเป็นบทบาทหน้าที  ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแก่ครู และบุคลากรในโรงเรยีนเพื  อให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในด้านต่างๆ เช่น การจัดทําแผนการเรียนรู้ เทคนิค และวิธ ีการสอนที  หลากหลาย การผลิต และการใช้สื  อเทคโนโลยีที  
ทันสมัย เป็นต้น การนิเทศเป็นเครื  องมือที  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ซ ึ  งจะประสบผลสําเร็จหรือไม่ขึ  นอยู่ก ับผู้นิเทศเป็นสําคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้มีบทบาทสําคญัที  สุด กล่าวคือต้องให้
ความสําคัญและจัดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ มีประสิทธ ิภาพ ซ ึ  งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ ิ  ทางการเรียนสูงขึ  น รวมทั  งทํา
ให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นที  ยอมรับของชุมชนและสังคมต่อไป 
 อย่างไรก็ดีการจัดการศึกษาในป ั จจุบ ัน มีการเปลี  ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนจึงต้องแปรเปลี  ยนไป เช่น เรื  องของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื  อ 
และอุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนต้องได้รับความรู้เพิ  มเติม และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพื  อรับการ
เปลี  ยนแปลง และก้าวทันความเปลี  ยนแปลงที  กําลังเป็นอยู่ สิ งหนึ  งที  จะช่วยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาชีพ และด้านวิชาการให้มี
ความก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงคใ์นการสอนอย่างมีประสิทธ ิภาพ ก็คือ การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจที  สําคัญและจําเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ป ั จจุบ ันการนิเทศภายในโรงเรียนมีน้อยมาก 
ขาดหลักเกณฑ ์ ขาดความต่อเนื  อง อันอาจจะมีสาเหตุมาจากผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจหรือไม่เห็นความสําคัญของการนิเทศ ครูมีภาระ
งานมากเกินไป ครูไม่เปลี  ยนพฤติกรรมการสอน ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏ ิบ ัติงาน ขาดการสนับสนุนอย่างจริงจ ังและเพียงพอจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ผู้วิจ ัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียน จึงมีความสนใจที  จะศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
โรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สังกัดสํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   เพื  อนําผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการ
จัดการนิเทศภายในโรงเรียน การพัฒนา ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     ให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ คุณภาพ และได้มาตรฐานต่อไป  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 เพื  อศึกษาความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สังกัดสํานักงาน
เขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ข้อตกลงเบื องต้น ผู้วิจ ัยใช้ประชากรทั  งหมดในการวิจ ัย ดังนั  น ผู้วิจ ัยจึงไม่ตั  งสมมติฐานและใช้สถิติพารามิเตอร ์(Parameter) 
เท่านั  น ประชากรได้แก ่ครูวิชาการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 21 โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั  ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน จํานวน 168 คน รวมจํานวนประชากรทั  งสิ น 189 คน 



 

 ตัวแปรที  ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) สถานภาพของครูวิชาการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     สํานักงานเขตพื  นที  การศึกษา นครราชสีมา เขต   ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน    ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การจัดหาสิ งอํานวยความสะดวก ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ด้านการปฐมนิเทศครูใหม่ ด้านการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านการจัดการบริการพิเศษให้แก่นักเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ ์ก ับชุมชน ด้านการฝึกอบรมครูประจําการ และด้านการ
ประเมินผลการสอน 
 
การสร้างเครื องมือที ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื  องมือที  ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจ ัยได้ดําเนินการตามขั  นตอนดังนี  

1. ศึกษาเอกสารงานวิจ ัยที  เกี  ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
2. ศึกษาลักษณะและวิธ ีการสร้างเครื  องมือแบบสอบถาม 
3. ดําเนินการสร้างเครื  องมือตามกรอบแนวคิดทฤษฎ ีที  เกี  ยวข้อง 
4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมขอบเขตเนื อหาทั  ง    ด้าน นําเสนอคณะกรรมการคุมสารนิพนธ ์ เพื  อพิจารณา

ตรวจสอบเนื อหาและความถูกต้องของเครื  องมือ 
5. นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการผู้เชี  ยวชาญจํานวน   คน เพื  อหาประสิทธ ิภาพของเครื  องมือ และความเที  ยงตรงของ

เนื อหา (Content Validity) ด้วยวิธ ี IOC (Item of Congruence Index)  
6. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับคณะครูโรงเรียนบ้านลุงประดู่ ส ังกัดศูนย์เครือข่ายโรงเรียน

เพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   12 สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมาเขต   จํานวน    คน และนํามาวิเคราะห์หาค่าความเชื  อมั  น 
(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ ิ   (a-Coefficient) ตามแบบครอนบาค (Cronbach) ได้แก่ ความเชื  อมั  น .   

7. นําแบบสอบถามทดสอบที  ตรวจคุณภาพเรียบร้อยแล้วเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ ์เพื  อขอความเห็นและ
จัดพิมพ์เพื  อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจ ัย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจ ัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี  

1. ข อ ห นั ง สื อ จ า ก บั ณ ฑ ิ ต วิ ท ย า ลั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย น อ ร์ ท ก รุ ง เ ท พ ถึ ง ผู้ อํ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น 
ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาการศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมาเขต   เพื  อขอความร่วมมือในการวิจ ัย 
และเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง 

2. ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม กับกลุ่มประชากรในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที     
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมาเขต    

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ และนําแบบสอบถามวิเคราะห์ ตามสูตรโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปผู้วิจ ัยทําการข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
หาค่าร้อยละค่าเฉลี  ย ค่าเบี  ยงเบนมาตรฐานนําผลการวิเคราะห์ไปสรุปต่อไปนี  
 
สรุปผลการวิจัย  
 สรุปผลการวิจ ัย จากตอนที     การศึกษาความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที     สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมา เขต   จําแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ วุฒิการศึกษา กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที  ปฏ ิบ ัติการสอน พบว่า เพศหญ ิง จํานวน     คน คิดเป็นร้อยละ   .   ส่วนเพศชายจํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจํานวน     คน คิดเป็นร้อยละ   .   ส่วนปริญญาโท จํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   ตํ  ากว่า
ปริญญาตรีจํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ  .   ส่วนกลุ่มสาระที  ปฏ ิบ ัติการสอน กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์มากที  สุด จํานวน    คน คิดเป็นร้อย
ละ   .   ส่วนกลุ่มสาระการเรียนภาษาต่างประเทศน้อยที  สุด จํานวน    คน คิดเป็นร้อยละ   .   
 สรุปผลการวิจ ัยจากตอนที     ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเพื  อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที   8 
สํานักงานเขตพื นที  การศึกษานครราชสีมาเขต   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหาร
บุคลากร 4) ด้านการจัดหาสิ  งอํานวยความสะดวก 5) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 6) ด้านการฝึกอบรมครูประจําการ 7) ด้านการปฐมนิเทศครูใหม่ 8) 
ด้านการจัดบริการพิเศษแก่นักเรียน 9) ด้านสร้างความสมัพันธ ์ก ับชุมชน 10) ด้านการประเมินผลการสอน พิจารณาโดยรวมและรายด้าน พบว่า 
ค่าเฉลี  ยสูงสุด (μ = 4.39, σ = 0.72) ด้านการนําวิทยากรท้องถิ นมาให้ความรู้เกี  ยวกับภูมิป ั ญญาท้องถิ  นหรือภูมิป ั ญญาไทย ส่วนรายด้าน
ค่าเฉลี  ยตํ  าสุด (μ = 3.68, σ = 0.67) ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนศึกษาดูงานนอกสถานที   โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (μ = 
3.88, σ = 0.60) พิจารณาโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 



 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนนั  น นําผลอภิปรายประกอบดังนี  กระบวนการนิเทศภายในได้มีการวางแผนให้ครบ
กระบวนการเพราะแผนทําให้การปฏ ิบ ัติภายในโรงเรียนบรรลุเป้ าหมายได้ 
 หากจะให้การดําเนินงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จจําเป็นต้องทบทวนการวางแผนใหมแ่ละจะต้องทําความเข้ากับทุกคนว่า 
แผนนั  นเหมือนกับพิมพ์เขียว (Blueprint) การก่อสร้างอาคารต้องปฏ ิบ ัติตามแผนทุกขั  นตอน ทุกเรื  องในกระบวนการ PDCA ของเดมมิ ง 
ประกอบด้วย วางแผน (P-Planning) ลงมือปฏ ิบ ัติ (D-Doing) ตรวจสอบประเมินผล (C-Checking) นําผลที  ได้ไปปรับปรุงแก้ไข (A-Action) 
โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสําคัญกับการนําแผนไปสู่การปฏ ิบ ัติหรือการทําตามแผนและจัดให้มีกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 กิจกรรมหรือกลวิธ ีการนิเทศในโรงเรียนมีหลายอย่าง เช่น การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน การสังเกตการณ์สอนในชั  นเรียน การศึกษา
เอกสารหรือตํารา การให้คําปรึกษาหารือ การสนทนาทางวิชาการ การสาธ ิตการสอน การศึกษานอกสถานที   การอบรมการสัมมนา การจัด
นิทรรศการ การเยี  ยมชั  นเรียน การปฐมนิเทศครูใหม่ การเขียนเอกสารบทความทางวิชาการ การจัดห้องปฏ ิบ ัติการหลักสูตร การคัดเลือก
ครูผู้สอนดีเด่นประจําปี เป็นต้น การที  ผู้บริหารโรงเรียนจะเลือกใช้กิจกรรมใดนั  น จะต้องคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพป ั จจุบ ัน ป ั ญหา
ความต้องการ ตลอดจนความพร้อมของโรงเรียนและความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสําคัญ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ให้แนวทางปฏ ิบ ัติสําหรับผู้บริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียน
การดําเนินการด้านศึกษาและวิธ ีการปฏ ิบ ัติในการนิเทศภายในโรงเรียนให้ชัดเจน เพื  อให้เกิดความมั  นใจในการดําเนินการ สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูเพื  อการยอมซ ึ  งกันและกัน แต่งตั  งคณะกรรมการนิเทศภายใน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน
ผู้ช่วยฝ ่ ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ หัวหน้าสายชั  น และคณะครูที  มีความเหมาะสมร่วมเป็นกรรมการ คณะกรรมการมีหน้าที  วางแผน
เพื  อดําเนินการนิเทศภายใน ตามกระบวนการ   ข ั  นตอน คือ การศึกษาสภาพป ั จจุบ ัน ป ั ญหา และความต้องการ การวางแผนการสร้าง
เครื  องมือ การปฏ ิบ ัติการนิเทศและการประเมินผล และควรจัดให้มีจ ัดให้มีเครื  องมือ วัสดุ เอกสารที  จําเป็นสําหรับการนิเทศให้พร้อมที  จะใช้
อย่างเพียงพอ ดําเนินการนิเทศตามแผนและโครงการที  กําหนด โดยจัดทําปฏ ิทินการปฏ ิบ ัติงานให้ชัดเจน เลือกใช้กิจกรรมการนิเทศที  
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศเยี  ยมชั  นเรียนและสังเกตการณ์สอน เพื  อทราบป ั ญหา และพฤติกรรมการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียน โดยมีแบบบันทึกการสังเกตการณ์สอน จัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายใน เพื  อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของครูและพัฒนาการเรียนการสอน 
 จัดทําแฟ้ มข้อมูลเพื  อรวบรวมผลการนิเทศ และความต้องการของโรงเรียน แล้ววางแผนนิเทศสร้างเครื  องมือที  จําเป็นต้องการของ
โรงเรียน แล้ววางแผนนิเทศการสร้างเครื  องมือที  จําเป็นต้องใช้ในการนิเทศ ดําเนินการนิเทศตามแผนที  วางไว้ เช่น ประชุมปรึกษาหารือกับคณะ
ครู จ ัดการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เยี  ยมชั  นเรียนแล้วทําการประเมินผลการดําเนินการนิเทศ เพื  อดูว่าการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด โดยผู้บริหารโรงเรียนควรให้คณะครูมีส่วนร่วมให้มากที  สุดทั  งนี เพื  อที  จะปรับปรุงและพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครู ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพและความเจรญิงอกงามของคณะครู อันจะส่งโดยตรงต่อคุณภาพของเรียนการ
สอนภายในโรงเรียนมีผู้วิจ ัยสอดคล้องดังนี  สมศักดิ   จ ันทิมา (    : 121-126) ได้ศึกษาความต้องการนิเทศของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงาน ประถมศึกษา จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ครูมีความต้องการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณา
อธ ิบายผลการวิจ ัยได้ดังนี   ) ด้านหลักสูตร ครูผู้สอน มีความต้องการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก  ) ด้านเอกสารประกอบหลักสูตร ครูผู้สอน
มคีวามต้องการการนิเทศศึกษา ด้านเอกสารประกอบหลักสูตรอยู่ในระดับมาก  ) ด้านวิธ ีการสอน และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนมีความต้องการการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก  ) ด้านสื  อการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีความต้องการการนิเทศกาศึกษาด้านสื  อการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  ) ด้านการวัดผล และประเมินผลการเรียน ครูผู้สอนมีความต้องการนิเทศการศึกษาด้านการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก นอกนั  นยังสอดคล้องกับ นิเวศน์ คิดยาว (    :    -   ) ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูผู้สอนเกี  ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสางการศึกษาขั  นพื นฐาน สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสุรินทร์ 
พบว่า  ) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีความต้องการนิเทศอยู่ในระดับมาก  ) ด้านหลักสูตร ครูผู้สอนมีความต้องการการนิเทศอยู่
ในระดับมากเป็นอันดับที  สอง รองลงมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ) ด้านการวัดผล และประเมินผล ครูผู้สอนมีความต้องการอยู่
ในระดับมาก รองลงมาจากด้านหลักสูตร  ) ด้านสื  อการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีความต้องการการนิเทศในด้านนี อยู่ในระดับมาก  ) 
ประสบการณ์ในการสอน ครูผู้สอนที  มีประสบการณ์สอนในระดับขั  นมัธยมศึกษาตอนต้นน้อยกว่า   ปี และ มากกว่า   ปี ขึ นไป มีความ
ต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนเกี  ยวกับงานวิชาการ หลักสูตรด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื  อการเรียนการสอน ด้านการวัดผล และ
การประเมินผลไม่แตกต่างกัน  ) ขนาดของโรงเรียนครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนที  มีขนาดต่างกัน มีความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนเกี  ยวกบั
งานวิชาการ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียน ด้านสื  อการเรียนการสอน ด้านการวัดผล และประเมินผลไม่แตกต่างกัน ส่วนงานวิจ ัย ชุมพร 
สายผ่องแผ้ว (    :     -   ) ได้ศึกษาค้นคว้า ความต้องการการนิเทศการสอนของอาจารย์เกษตรในวิทยาลัยเกษตร โดยภาพรวมมีความ
ต้องการ อยู่ในระดับปานกลางเท่านั  น เมื  อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่าด้านหลักสูตรมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการการนิเทศ



 

การสอนนอกสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจาณารายด้าน พบว่า ที  มีความต้องการอยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักสูตร ด้านการ
วัด และประเมินผล ด้านวิธ ีการสอน และเทคนิคการสอน และด้านสื  อ การเรยีนการสอน และโดยภาพรวมความต้องการการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและความต้องการนิเทศภายนอกสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ การเปรียบเทียบความต้องการ
นิเทศการสอนของอาจารย์เกษตร ระหว่างความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา และความต้องการนิเทศภายนอกสถานศกึษากับ
ประสบการณ์สอนรวม   ด้าน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที  ระดับ  .   สอดคล้องกับ
งานวิจ ัยของ อุทิศ ผิวขํา (    : 150-156) ได้ศึกษาความต้องการรับการนิเทศภายใน งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร พบว่า โดยภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก เมื  อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ความต้องการ การนิเทศภายในงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก และด้าน
สื  อการเรียนการสอนมีความต้องการการรับการนิเทศภายในระดับมาก ความต้องการการนิเทศภายในงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาด้านห้องสมุดอยู่ในระดับมาก ความต้องการการนิเทศภายในงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการนิเทศภายในอยู่
ในระดับมาก ทั  งนี อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนยังไม่ได้ให้ความสําคัญเกี  ยวกับงานนิเทศภายในเท่าที  ควร เพราะผู้บริหาร และคณะทํางานมี
ความรู้ความเข้าใจเกี  ยวกับงานนิเทศไม่ดีพอ ขาดความรู้ และทักษะในด้านการสื  อสาร และเครื  องมือที  ใช้สําหรับประเมินผลการนิเทศ การ
ขาดเอกสาร ตํารา คู่มือที  จะใช้ในการศึกษาค้นคว้าประกอบการนิเทศ 
 จากการศึกษาความต้องการรับการนิเทศในโรงเรียน พบว่า ความต้องการของครูในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน เกิดจาก
สาเหตุหลายประการ ได้แก่ ด้านหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ในการวางแผนการสอน ครูย ังไม่เข้าใจหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรดีพอ 
ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ครูไม่เปลี  ยนพฤติกรรมในการ
สอน ด้านการจัดวัสดุอุปกรณ์ การใช้สื  อการเรียนการสอน ครูขาดทักษะในการผลิต และการใช้สื  อ ด้านการวัดผลและประเมินผล ครูขาด
ทักษะในการวัด และประเมินผล เพื  อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการทํางานของผู้บริหารที  ทํางาน
ร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธ ิภาพ จึงจําเป็นต้องให้ การนิเทศที  สอดคล้องกับความต้องการของครู ส่งเสริม และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที  เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ซ ึ  งประกอบด้วยการวางแผนการสอน การเตรียมการสอน การจัดการเรียน การ
สอน การใช้สื  อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ส่งผลให้การสอนของครูมีคุณภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาตนได้ตาม
ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้ าหมายของการศึกษาที  กําหนด  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที ได้จากการวิจัย 

1. ควรนําเอาข้อมูลการวิจ ัยเสนอแนะต่อผู้บริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุมของเขตพื  นที  การศึกษา 
2. ควรเสนอวิธ ีการนิเทศทั  งด้านความรู้ วิธ ีการใช้สื  อนวัตกรรมสําหรับการนิเทศในระดับโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั  งต่อไป 

1. ควรศึกษาค้นคว้าความต้องการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนต่างๆ  
2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความต้องการนิเทศของครูกับผู้บริหารและกรรมการสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร 
3. ควรวิจ ัยเปรียบผลจากป ั จจัยการนิเทศโรงเรียนขนาดต่างกันว่าเป็นอย่างไร 
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