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แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2565 จัดท าขึ้นตามกรอบแนวทางของแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ฉบับที่ 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นเครื่องมือ   
ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ฉบับท่ี 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 โดยผู้บริหารได้ระดมความคิดเห็นในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 
มีการก าหนดแผนการด าเนินงาน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และวัตถปุระสงค์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงโครงการและงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจะด าเนินการ จ าแนกตามแต่ละเป้าประสงค์
เพื่อใช้ก าหนดทิศทางในการพัฒนา ปรับปรุง และวางแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยยึดหลักการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในการท างานร่วมมือกันในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงผู้ปฏิบัติงาน อัน จะเป็น
ปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานตามพันธกิจ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้และเพื่อประโยชน์ของ
ผู้รับบริการ ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยรวม   

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2565 จะเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ รวมทั้งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันไปสู่เป้าหมายตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติต่อไป  
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร   

   แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของตนเอง ภายใต้อัตลักษณ์นักศึกษา “เด่นไอที มีวินัย” และเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัย “แหล่งเรียนรู้ คู่คุณธรรมและเทคโนโลยี” โดยสรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัตงิานฯ ประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ   
ส่วนที่ 1 บริบทองค์กร ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 และส่วนที่ 3 การ
น าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล โดยมีรายละเอียดสังเขปดังนี้  

  ส่วนที่ 1 บริบทองค์กร ประกอบด้วย สภาพปัจจุบันมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ โครงสร้างการบริหารงาน คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร วัฒนธรรม
สถาบัน หลักสูตร จ านวนนักศึกษา จ านวนบุคลากร อาคาร สถานท่ี ภารกิจของคณะและหน่วยงาน ระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษา แนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และพันธกิจ   

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติงำนมหำวิทยำลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 ประกอบด้วยพันธกิจ 5 พันธกิจ  
57 ตัวช้ีวัด ดังนี ้

พันธกิจที่ 1   การจัดการศึกษาเพือ่ผลิตบณัฑติที่มีคณุภาพ จ านวน  26  ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 2   ส่งเสริมและสนับสนนุ การวิจัยและผลงานทางวิชาการ จ านวน   8  ตัวช้ีวัด 

 ที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชนและสังคม  
พันธกิจที่ 3   ส่งเสริมสนับสนุน และอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม จ านวน   7 ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 4   การบริการวิชาการที่สร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคม จ านวน   5  ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 5   พัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จ านวน  11  ตัวช้ีวัด 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ได้จัดท าโครงการตามพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและกลยุทธ์ 
ให้สอดคล้องกัน รวมทั้งสิ้น 152 โครงการ/กิจกรรม  แบ่งเป็น โครงการตามพันธกิจที่ 1 จ านวน 62 โครงการ/กิจกรรม 
โครงการตามพันธกิจท่ี 2 จ านวน 22 โครงการ/กิจกรรม โครงการตามพันธกิจท่ี 3 จ านวน 18 โครงการ/กิจกรรม โครงการตาม
พันธกิจที่ 4 จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม โครงการตามพันธกิจที่ 5 จ านวน 39 โครงการ/กิจกรรม โดยคณะและหน่วยงาน 
สามารถน าแผนปฏิบัติงาน ไปด าเนินโครงการตามหน้าที่ของคณะและหน่วยงานต่อไป  

ส่วนที่ 3 กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล  ประกอบด้วย การน าแผนสู่การปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผล และการปรับแผนปฏิบัติงาน 
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ส่วนที ่1 
บริบทขององค์กร 

สภาพปัจจบุันมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ   
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เป็นสถาบันอุดมศึกษาได้รับอนุญาตให้จัดตั ้งเป็นสถาบันอุดมศึกษา  เอกชนจาก

ทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2543 และเริ่มเปิดด าเนินการสอนในปีการศึกษา 2544 ที่วิทยาเขตสะพานใหม่  
วันศุกร์ที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จ  
พระราชด าเนินทรงเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ท่ีวิทยาเขตสะพานใหม่อย่างเป็นทางการ  

จากการพัฒนาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหารที่ต้องการจัดการศึกษา ให้มี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเต็มที่ในปี พ.ศ. 2552  มหาวิทยาลัยจึงได้ขยายการจัดการศึกษาไปยังวิทยาเขตแห่งใหม่ คือ  
วิทยาเขตรังสิต ถนนรังสิต - นครนายก ในวันท่ี 22 มิถุนายน 2553 ได้รับใบอนุญาตให้เปลี่ยนประเภทสถาบันเป็นมหาวิทยาลยั
อย่างเป็นทางการ และวันจันทร์ที่ 28 มีนาคม 2554 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพวิทยาเขตรังสิต จังหวัดปทุมธานี  
 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เปิดสอนรวมทั้งสิ้น 34 หลักสูตร ประกอบด้วยหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก 4 หลักสูตร ปริญญาโท 7 หลักสูตร ปริญญาตรี 22 หลักสูตร และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร   
โดยด าเนินการสอนทั้ง 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสะพานใหม่และวิทยาเขตรังสิต ซึ่งทั้งสองวิทยาเขตมีความพร้อมในการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสมกับการเป็นสถาบันระดับอุดมศึกษา  

1)  ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
 1)  ปรัชญา  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพมุ่งมั่นจัดการศึกษาให้เกิดความเป็นเลิศ และความเป็นสากล เพื่อให้บัณฑิตมีคุณภาพ
และสามารถเป็นทรัพยากรบุคคลที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการแข่งขันระดับสากล  นอกจากน้ันยัง
เน้นการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจของนักศึกษา โดยมุ่งให้นักศึกษายึดถือเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต  ควบคู่ไปกับ
การศึกษา เพื่อหล่อหลอมและเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณภาพทั้งภายในและภายนอก เป็นตัวอย่างผู้น าที่ดีใน
การชี้น าสังคมไทยให้ไปสู่ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมและสามารถพัฒนาประเทศ ให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ได้ โดยมหาวิทยาลัย
ได้น าเอาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทุกรูปแบบมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน เพื่อให้สาขาวิชาที่เปิดสอนและ
ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มีมาตรฐานทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ “วิชาการเป็นเลิศ เชิดชู
คุณธรรม ก้าวน าเทคโนโลยี” ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยรวมต่อนักศึกษาและบัณฑิต ในการที่จะไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งใน
และ ต่างประเทศ รวมถึงสามารถน าความรู้ไปประกอบวิชาชีพได้เป็นอย่างดี  

2)  ปณิธาน    
   มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ก าหนดปณิธาน เพ่ือมุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่กอรปไปด้วยคุณธรรม อัน

ได้แก่ จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัยในการท างาน ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม และเป็นผู้ที่มีคุณภาพใน
สาขาวิชาชีพ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมมีวิสัยทัศน์กว้างไกล อีกทั้งการ
ส่งเสริม สนับสนุนและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย รวมถึงส่งเสริมให้สถาบันเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัยใน   
ศาสตร์สาขาต่างๆ อันจะน ามาซึ่งความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดทั้งในด้าน
การจัดการเรียนการสอน และการบริการต่อสังคม 
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3)  วิสัยทัศน์    
     มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อเป็นสถาบันอุดมศึกษา

ที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน   

 4) พันธกิจ   
     เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยจึงก าหนดพันธกิจ 5 พันธกิจ ดังนี้ 

พันธกิจที่  1  การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
พันธกิจที่  2  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
พันธกิจที่  3  ส่งเสริม สนับสนุน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
พันธกิจที่  4  บริการวิชาการแก่สังคม 
พันธกิจที่  5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 5) วัตถุประสงค์ 
     มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพ  ตอบสนอง

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประเทศ และในระดับนานาชาติ โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้   
  5.1  เพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีการศึกษาและพัฒนาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอ เป็นบุคลากรที่ส าคัญในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป 
  5.2  เพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดี เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม  มีวินัยในการปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ตลอดจนมีความรับผิดชอบและเสียสละต่อหน้าที่และสังคมส่วนร่วม  

5.3  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจัยในแขนงวิชาต่างๆ โดยนักศึกษาคณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ      

5.4  เพื่อให้บริการทางวิชาการ และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ ในการให้บริการทั้งในระบบ
และนอกระบบแก่นักศึกษา บุคคลทั่วไป หน่วยงาน ชุมชนและสังคม ตลอดจนถึงประเทศเพื่อนบ้าน                                                                                                                                                            

5.5  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีการยึดมั่น
และปฏิบัติในหลักธรรมของศาสนาท่ีดี  

6) อัตลักษณ์นักศึกษา : เด่นไอที มีวินัย 
    เอกลักษณ์สถาบัน : แหล่งเรียนรู้คู่คุณธรรมและเทคโนโลยี
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3.  รายชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหาร     

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สมชอบ ไชยเวช นายกสภามหาวิทยาลัย 

2.  ภราดา ดร.บัญชา                          แสงหิรัญ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

3.  อาจารย์ ดร.จรูญ อินทจาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

4.  ศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย          ณ เชียงใหม่  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ     ประวัตริุ่งเรือง กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

6.  นายแพทย์เจษฎา โชคด ารงสุข  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

7.  อาจารย์ ดร.วีระศักดิ ์ โควสุรตัน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

8.  ศาสตราจารย์ ดร.มนต์ชัย เทียนทอง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

9. รองศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต ทิพากร     กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

10. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนงกรณ ์ กุณฑลบตุร  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

11. รองศาสตราจารย์ ดร.โชติพัชร์ ภรณวลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

12. อาจารย์ ดร.ปราศรยั ประวัตริุ่งเรือง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร ประวัตริุ่งเรือง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัทมา รูปสุวรรณกลุ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตระกลู จิตวัฒนากร  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  ประวัตริุ่งเรือง อธิการบดีกิตตคิุณ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร  ประวัตริุ่งเรือง   อธิการบด ี

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัทมา  รูปสุวรรณกลุ    รองอธิการบดีอาวุโส 

4. อาจารย์ ดร.นันทนา  ชวศิริกุลฑล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตระกูล  จิตวัฒนากร         ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการและคณบดีคณะศลิปศาสตร ์

6. อาจารย์ภูริพัฒน์  ประวัตริุ่งเรือง      ผู้ช่วยรองอธิการบดฝี่ายบริหารและกิจการนักศึกษา 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวณีย ์  สิกขาบัณฑติ คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 

8. อาจารย์อมรวิทย์    วัชรพฤกษาดี คณบดีคณะเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรมิตร  กุลกาลยืนยง คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์  ธรรมชาลยั คณบดีคณะรัฐศาสตร ์

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชราวลัย    ถิระวณัฐพงศ ์  คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์

12. อาจารย์ ดร.สุภารักษ์    จูตระกลู     คณบดีคณะนิเทศศาสตร ์

13. อาจารย์ ดร.เยาวดี   สุวรรณนาคะ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

14. อาจารย์ ดร.อมรรตัน์                    วรรณะ              ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงยศ แก้วมงคล ผู้อ านวยการส านักวิจัย 

16. อาจารย์สุวคนธ์                          ศิริวงศ์วรวัฒน์    ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 

17. อาจารย์ ดร.อรพินธ์ุ  คุณธรรมนิธ ิ ผู้อ านวยการส านักอธิการบด ี

18. อาจารย์สรวิศ เฉลิมแสน          ผู้อ านวยการส านักวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา 

19. อาจารย์ ดร.มนญัชยา  ยอแซฟ ผู้อ านวยการส านักบริการการศึกษา 

20. อาจารย์สุวเดช  แก้วช่วย รักษาการผู้อ านวยการส านักบริหาร 
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4. วัฒนธรรมสถาบัน 
     มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรตามหลัก 4 C’s ดังนี ้

    4.1  ความส าเร็จของนักศึกษา (Customers’ Success) 
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพมุ่งพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสามารถท างานและอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และประสบความส าเร็จโดยบุคลากรทุกคน 
1.  สอนและดูแลให้ลูกศิษย์ประสบความส าเร็จ 
2.  ให้เวลากับลูกศิษย์อย่างเต็มที่ และเต็มใจ 
3.  เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกศิษย ์

    4.2 สามารถท างานได้ (Can - Do) 
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพเป็นองค์กรที่พร้อมให้บริการด้วยคุณภาพและความเต็มใจ  เพื่อให้บัณฑิตและองค์กร

ประสบความส าเร็จ โดยบุคลากรทุกคน 
1.  มีความตั้งใจอดทนมุ่งมั่นในการท างาน 
2.  ท างานแบบมืออาชีพ โดยยึดหลักคุณธรรม 
3.  รู้จักยืดหยุ่น มีความคล่องตัว ปรับตัวเข้ากับบทบาทและหน้าที่ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว (หากพบอุปสรรคหรือปัญหา

สามารถปรับและแก้ไขปัญหาได้) 

    4.3 สามารถไว้วางใจได้ ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบ (Can - Trust) 
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ โปร่งใส พึ่งพาได้ ยึดมั ่นในคุณธรรม จริยธรรมเป็นตัวอย่างที่ดีของเยาวชนและ

รับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงใจ โดยบุคลากร 
1. สร้างวินัยท่ีดีให้กับตนเอง เพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น 
2. รับผิดชอบต่องานของตน และงานท่ีได้ตกลงรับไปปฏิบัติและรับผิดชอบในผลงานท่ีได้ตกลงรับไป 
3. ท างานอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
4. ท างานร่วมกับทุกคนได้ โดยยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  

     4.4 เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ส่งเสริมสนับสนุน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องรวมถึงการน าแนวความคิดและนวัตกรรมที่

ทันสมัยมาใช้ และถ่ายทอดกันภายในองค์กร โดยบุคลากรทุกคน  
1. ศึกษาเพิ่มพูนความรู้อย่างสม ่าเสมอ  และน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมสัมมนามาปรับใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. ค้นหาวิธีการแนวใหม่และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
3. เผยแพร่ข้อมูลองค์กรความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ( Knowledge Management )  

5. หลักสูตร  
 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เปิดสอนรวม 35 หลักสูตร แบ่งเป็น หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
4 หลักสูตร ปริญญาโท 7 หลักสูตร หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาตรี 23 หลักสูตร ดังนี้  
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บัณฑิตศึกษา  

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2563 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจและทุนมนุษย์ หลักสตูรใหม่ ปีการศึกษา 2564 
4. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา หลักสตูรใหม ่ปีการศึกษา 2564 
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ หลักสตูรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 
6. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสตูรปรบัปรุง ปีการศึกษา 2562  
7. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 
8. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน หลักสตูรปรับปรุง ปีการศึกษา 2563 
9. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการพัฒนาธุรกจิและทนุมนุษย์ หลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2564 
10. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา หลักสตูรใหม่ ปีการศึกษา 2564 
11. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสตูรนานาชาติ) หลักสูตรใหม ่ปีการศกึษา 2562 
12. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล หลักสตูรปรับปรงุ ปีการศึกษา 2564 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล หลกัสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและสื่อศิลป์ หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 

คณะบริหารธุรกิจ    
1. หลักสูตรบัญชีบณัฑิต สาขาวิชาบัญชี หลักสตูรปรับปรุง ปีการศกึษา 2564 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการตลาดดิจิทลั หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2563 

คณะศิลปศาสตร์   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจสากล หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการและการประกอบอาหาร หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ หลักสูตรปรบัปรุง ปีการศึกษา 2563 
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2563 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2561 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเพื่อผูพู้ดภาษาอื่น หลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2563 
7. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการงานอีเวนต์ นิทรรศการและการประชุม หลักสตูรใหม่ ปีการศึกษา
2564 

คณะรัฐศาสตร์   
1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2560 
2. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2564 
3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง หลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2565 
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คณะศึกษาศาสตร์     
1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั หลักสตูรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562  
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2562 
3. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาคอมพิวเตอรศ์ึกษา หลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2564  

คณะนิเทศศาสตร์ 
1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2565 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑติ หลักสตูรใหม่ ปีการศึกษา 2564 

วิทยาลัยนานาชาติ 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ (หลักสตูรนานาชาติ) หลักสตูรใหม่ ปีการศึกษา 2562 

   
6.  จ านวนนักศึกษา 
      ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มีนักศึกษาทั้งหมดจ านวน 4,951 คน จ าแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 4,117 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 116 คน ระดับปริญญาโท จ านวน 541 คน และระดับปริญญาเอก
จ านวน 177 คน ดังนี ้

ตารางที ่1  แสดงจ านวนนักศึกษาจ าแนกตามคณะ และระดับการศึกษา   

คณะ/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา  

รวม ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 691 - - - 691 

คณะบริหารธุรกิจ 1,480 - 30 - 1,510 
คณะศิลปศาสตร์ 937 - 21 21 979 

คณะนิเทศศาสตร์ 166 - - - 166 

คณะรัฐศาสตร์ 325 - 25 86 436 
คณะศึกษาศาสตร์ 334 116 230 70 750 

คณะพยาบาลศาสตร์ 55 - - - 55 
วิทยาลัยนานาชาติ 129 - 235 - 364 

รวม 4,117 116 541 177 4,951 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2565  ส านักบริการการศึกษา 
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7.  จ านวนบุคลากร  
 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มีบุคลากรรวม จ านวน 353 คน เป็นบุคลากรประเภท          
สายวิชาการจ านวน 227 คน และสายสนับสนุนจ านวน 126 คน ดังนี ้

ล าดับ ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) 

1 สายวิชาการ 
 • คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมดิจิทัล       23 

 • คณะบริหารธรุกิจ                            54 

 • คณะศลิปศาสตร์                          56 

 • คณะรัฐศาสตร ์ 18 

 • คณะนิเทศศาสตร์    6 

 • คณะศึกษาศาสตร ์ 40 

 • คณะพยาบาลศาสตร ์ 14 

 • วิทยาลัยนานาชาติ    16 

รวมสายวิชาการ 227 
2 สายสนบัสนุน 126 

 รวมท้ังสิ้น 353 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 แผนกทรัพยากรบุคคล ส านักอธิการบด ี

 
8.  อาคารและสถานที่   
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพทั้ง 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสะพานใหม่และวิทยาเขตรังสิต มีความพร้อมในการจัด
การศึกษาที่เหมาะสมกับการเป็นสถาบันในระดับอุดมศึกษา ทั้งด้านสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย และสภาพทางกายภาพ
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มีอาคารรวม 8 อาคาร จัดสรรเป็น อาคารหอสมุด ห้องประชุม ห้องเรียนรวม ห้องเรียนกลุ่มย่อย 
ส านักงานคณะ ส านักงานหน่วยงาน ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องบริการโสตทัศนูปกรณ์ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์พื้นฐาน ศูนย์   
กีฬากลางแจ้ง ศูนย์กีฬาในร่ม ศูนย์เรียนรู้ทางการพยาบาล ห้องละหมาด อาคารหอพัก ห้องปฏิบัติการการบิน ห้องปฏิบัติการ
ศาลจ าลอง ห้องสตูดิโอโทรทัศน์ สถานีวิทยุ  ชุมชน ห้องตัดต่อภาพและเสียง ห้องอาหารเครื่องดื่ม ห้องธุรกิจการบิน ห้องพัก
หรูโรงแรม 5 ดาว ห้อง Mini Theater โรงอาหาร วิหารพระจันทปโชติ สวนหย่อม ศูนย์หนังสือ และห้องเรียนส าหรับหลักสูตร
นานาชาติ  
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9.  ภารกิจของคณะและหน่วยงาน  

 9.1 หน่วยงานที่มีหน้าท่ีด้านการจัดการเรียนการสอน   
   1) บัณฑิตวิทยาลัย มีหน้าที่ก ากับการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใน 11 หลักสูตร โดยคณะต่างๆ รับผิดชอบ 
ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

• คณะศึกษาศาสตร์ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 4 หลักสูตร ได้แก่   
   - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   - หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   - หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
   - หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

• คณะรัฐศาสตร์ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
   - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   - หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

• คณะศิลปศาสตร์ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 4 หลักสูตร ได้แก่ 
   - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจและทุนมนุษย์  
   - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 
   - หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจและทุนมนุษย์  
   - หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

• คณะบริหารธุรกิจ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร ได้แก่  
- หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

• วิทยาลัยนานาชาติจีน รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร ได้แก่ 
 - หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการ  

  2) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร 
ได้แก่  

- สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 
 - วิชาเอกนวัตกรรมซอฟต์แวร์และปัญญาประดิษฐ์ 
 - วิชาเอกเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 
- สาขาวิชานวัตกรรมดิจิทัลและสื่อศิลป์ 
 - วิชาเอกดิจิทัลมีเดียและแอนิเมชัน 
 - วิชาเอกนวัตกรรมสื่อศิลป์ 

  3) คณะบริหารธุรกิจ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร ได้แก่  
 - สาขาวิชาบัญชี  
 - สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล  

   - สาขาวิชาการจัดการ  
   - สาขาวิชาโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
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  4) คณะศิลปศาสตร์ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 7 หลักสูตร ได้แก่  
   - สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจสากล 
   - สาขาวิชาการอุตสาหกรรมการบริการและการประกอบอาหาร  
   - สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ  
   - สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร  
   - สาขาวิชาธุรกิจการบิน  
   - สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเพื่อผู้พูดภาษาอื่น 
   - สาขาวิชาการจัดการงานอีเวนต์ นิทรรศการและการประชุม 

  5) คณะรัฐศาสตร์ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ได้แก่  
   - สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
   - สาขาวิชานิติศาสตร์ 
   - สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

  6) คณะนิเทศศาสตร์ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร ได้แก่  
   - สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
    - วิชาเอกภาพยนตร์และวิทยุ - โทรทัศน์ดิจิทัล 
    - วิชาเอกการสื่อสารการตลาดและคอนเทนต์ดิจิทัล 

  7) คณะศึกษาศาสตร์ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ได้แก ่
   - สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั  
   - สาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา   
   - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

  8) คณะพยาบาลศาสตร์ มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร ได้แก่ 
   - หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 

  9) วิทยาลัยนานาชาติจีน มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ได้แก่ 
   - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
9.2 หน่วยงานที่มีหน้าท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน      
  1) ส านักอธิการบดี มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน งานด้านบัญชี งานบุคคล งาน ประชาสัมพันธ์ งาน
สารบรรณกลาง งานเลขานุการ สภามหาวิทยาลัย และงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2) ส านักบริหาร มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับงานอาคารสถานท่ี หอพัก งานจัดซื้อ และคลัง
พัสดุ งานวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง งานรักษาความปลอดภัย งานภูมิทัศน์ และงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  3) ส านักวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับงานวิชาการ 
งานมาตรฐานการศึกษา งานด้านแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก เพื่อให้
การจัดการการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน  
  4) ส านักวิจัย มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี ่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน สื่อการสอน 
เทคนิคการสอน สนับสนุนและส่งเสริมการท างานวิจัยและผลงานทางวิชาการและงานอ่ืนๆ ตามที่รับมอบหมาย  
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  5) ส านักกิจการนักศึกษา มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับ งานกีฬา งานกิจกรรมการพัฒนา 
นักศึกษา งานแนะแนวการศึกษา งานสวัสดิการนักศึกษา และงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  6) ส านักหอสมุด มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับ งานห้องสมุด งานหอจดหมายเหตุ และงาน
อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  7) ส านักบริการการศึกษา มีหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับงานทะเบียน และวัดผล งาน
ทุนการศึกษาและสวัสดิการ งานการเงิน งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์ และงานอื่นๆ ตามได้ที่ได้รับ
มอบหมาย   

10. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานด้านต่างๆ น าผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยมีส านักวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย จัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
สร้างระบบและกลไกเพื่อด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  จัดงบประมาณสนับสนุนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ประชาสัมพันธ์ จัดสัมมนา เพื่อให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา ต่อบุคลากร และนักศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร/
นักศึกษา มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบและกลไกในงานประกันคุณภาพการศึกษา ก าหนดให้น าระบบประกันคุณภาพ
การศึกษามาเป็นแนวทางปฏิบัติงานประจ า ปลูกจิตส านึกให้มีความรับผิดชอบในด้านคุณภาพจนถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรม
คุณภาพ   

11. แนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยได้ใช้กรอบการ
ปฏิบัติงานจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ฉบับท่ี 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 โดยใช้ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ของปีการศึกษา 2565 ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์เป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ปรัชญา   :  วิชาการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม ก้าวน าเทคโนโลยี 
 ปณิธาน   :  มุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่กอรปไปด้วยคุณธรรม 
 วิสัยทัศน์  :  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญใน 
             วิชาชีพ และสามารถประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื 
 อัตลักษณ์นักศกึษา : เด่นไอที  มีวินัย 
 เอกลักษณ์สถาบัน : แหล่งเรียนรู้ คู่คุณธรรมและเทคโนโลยี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน ตามกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่งเป็นขั้นตอนและส่วนประกอบส าคัญของการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Management)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การวิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) ของ
องค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นโอกาส (Opportunities) 
และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค (Threats) ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 จากการระดมความคิดโดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาข้อมูลสารสนเทศท้ังที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ได้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังนี ้
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จุดแข็ง (Strengths)   
1. ด้านการผลิตบัณฑิต   

 1.1 เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาที่ทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน     
     1.2 มีระบบการดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด    
     1.3 มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพแบบ Active Learning    
     1.4 มีระบบการพัฒนาคณาจารย์ที่ดี มีประสิทธิภาพ   
 1.5 มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่รองรับนักศึกษาต่างชาติ 
 1.6 มีการ MOU ร่วมกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ที่มีชื่อเสียงทั้งในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 2.1 ทุกหลักสูตรเน้นการเรียนการสอนเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT)      
     2.2 มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน   

3. ด้านบริหารจัดการ  
 3.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ใช้หลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านสถานที ่และทรัพยากรทางการศึกษา  
      4.1 มีการจัดสภาพภูมิทัศน์ อาคารสถานท่ี สวยงาม สะดวก ทันสมัย 
     4.2 มีพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาทางกายภาพในอนาคตได้มาก 
 4.3 มีห้องเรียนและอุปกรณ์ ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา    
   5.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน อยู่ในระดับดี และดีมาก 
   5.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับสถาบันเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

6. ด้านอื่นๆ  
 ส่งเสริม และมีช่ือเสียงด้านกีฬาในระดับชาติ 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1. คณาจารย์มีงานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติจ านวนน้อย  
 2. คณาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการน้อย    
 3. คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกน้อย 

โอกาส (Opportunities)   
  1.  ความต้องการของสังคม  

     1.1 ความต้องการเพื่อศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลนและสาขาวิชาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
        1.2 การก าหนดมาตรฐานคุณสมบัติและการก าหนดวุฒิการศึกษาขั้นต ่าในการคัดเลือกบุคคลเข้าท างานไว้ในระดับที่สูง   

ท าให้ประชาชนและบุคลากรประจ า ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องการศึกษาต่อเพิ่มขึ้น  
2.  ความต้องการของตลาดแรงงาน  

 2.1 หลักสูตรภาคสมทบ ส าหรับบุคคลที่ท างานและต้องการเพิ่มคุณวุฒิให้สูงข้ึน เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน          
      2.2 หลักสูตรทวิภาคี/สหกิจศึกษา กับ สถานประกอบการ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งรัฐและเอกชน 

เพื่อรองรับบัณฑิตที่ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน  
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3.  การเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC : Eastern Economic Corridor)   

      3.1 ความต้องการนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถและความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
      3.2 ความต้องการหลักสูตรธุรกิจการบิน โลจิสติกส์ หุ่นยนต์ ระบบขนส่งทางราง 
      3.3 การเข้ามาขยายการลงทุนของผู้ประกอบการต่างชาติ  
      3.4 การท าความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ  

4.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4.1 การเรียนรู้ระบบ E - learning และระบบการศึกษาทางไกล  
      4.2 การศึกษาเรียนรู้ผ่าน Mobile Application ทางการศึกษา 

ภัยคุกคาม (Threats)  
    1. สภาพเศรษฐกิจ 
            1.1 นักศึกษามีความต้องการทุนการศึกษา กรอ. / กยศ. เพิ่มขึ้น แต่รัฐบาลไม่สามารถจัดสรรให้เพียงพอและไม่

ครอบคลุมทุกสาขาวิชา เนื่องจากปัจจุบันเน้นการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เป็นส าคัญ   
 1.2 สภาพเศรษฐกิจที่มีผลต่อรายได้ของผู้ปกครองลดลง ท าให้ผู ้ปกครองไม่สามารถส่งบุตรหลานศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษา 
2. สภาพตลาดแรงงาน 

         2.1 ขาดแคลนอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในตลาดแรงงาน 
        2.2 ขาดแคลนผู้มคีวามสามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
    3. การแข่งขันด้านการจัดการศึกษา 
         3.1 การแข่งขันกับมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนสูง  
     3.2 อัตราการเกิดของประชากรลดลง ท าให้นักเรียนที่เข้าสู่ระบบอุดมศึกษาลดลง ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาทั้ง

ภาครัฐและเอกชนมีจ านวนเท่าเดิมหรือเพิ่มข้ึน 
     3.3 สถาบันการศึกษาในต่างประเทศเปิดการสอนระบบ e-learning จากภายนอกประเทศมากขึ้นจึงท าให้ไม่สนใจ
การเรียนในระบบท่ีจะต้องได้รับคุณวุฒิ (Non Degree) ในสถานศึกษา 
 3.4 ประชาชนสามารถศึกษา แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง จากอินเทอร์เน็ต 
 

พันธกิจ   
 

 เพื ่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา อัตลักษณ์นักศึกษา เอกลักษณ์สถาบัน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยจึงก าหนดพันธกิจ 5 พันธกิจ ดังนี้ 

พันธกิจที่  1  การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
พันธกิจที่  2  ส่งเสริมและสนับสนุน การวิจัยและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและ

สังคม 
พันธกิจที่  3  ส่งเสริม สนับสนุน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
พันธกิจที่  4  การบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
พันธกิจที่  5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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พันธกิจที่ 1 การจัดการการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลกัษณ์ นกัศึกษาและความต้องการของสงัคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2  การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3  การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลักษณ์ นักศึกษาและความต้องการของสังคม 

เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. บัณฑิตมีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 
3. บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมและวินัยที่ดี 

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
3. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 4. ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
5. จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและกรอบความต้องการของตลาดแรงงานและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

 6. พัฒนานักศึกษาที่มีศักยภาพเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันด้านวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
 7. ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

8. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
9. ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้ Social Network อย่างสม ่าเสมอ  

 10. พัฒนานักศึกษาที่มีศักยภาพด้านคอมพิวเตอร์และส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติ 
 11. ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนรายวิชาต่างๆ  
 12. ส่งเสริมให้เข้าร่วมการแข่งขันทางด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 13. ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในรายวิชา 
 14. ส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าเรียนตรงเวลา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2  การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน  
เป้าประสงค์ 
 1. อาจารย์มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 
 2. อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ 
 3. มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมเครือข่ายด้านวิชาการและอาชีพ 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีศักยภาพศึกษาต่อปริญญาเอก 
4. ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
5. ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 
6. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน  
7. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนรูปแบบ Online learning  
8. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน ICT  
9. ส่งเสริมให้อาจารย์สอนแบบ Active learning  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3  การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ 
 1. มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติเป็นสากลและมีประสิทธิภาพ  
 2. การบริหารทรัพยากรสารสนเทศท่ีรวดเร็วตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 
 3. พัฒนาหอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์  
 4. มีระบบ E-Learning ที่มีประสิทธิภาพ  
 5. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
2. ส่งเสริมให้มีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทั้งประเภทสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็ กทรอนิกส์ได้รวดเร็วตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาให้มีหอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
5. ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการหอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ 
6. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการจัดท าเอกสารประกอบการสอนในระบบ e-Learning  
7. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาใช้ ระบบ e-Learning ในการเรียนการสอน  
8. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบบริการการศึกษาให้มีคุณภาพ 
9. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย Network ให้รองรับการใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. ส่งเสริมให้มีการจัดท าฐานข้อมูลส าหรับกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและน าไปใช้ประโยชน์ได้ง่ายขึ้น  
11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน 
12. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาการศึกษาการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
 

พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุ การวิจัยและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2  พัฒนาบุคลากรด้านวิจัย/งานสร้างสรรค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ 
 1. บริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ 
 2. การสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
 3. บูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัยสู่องค์กรพัฒนาชุมชนและสังคม 
 4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย 
กลยุทธ์ 
 1. การพัฒนาระบบความเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยกับฐานข้อมูลต่าง ๆ 
 2. การเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับการด าเนินงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความความสามารถในการท าวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
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 4. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยให้มีความรู้ความสามารถในการเขียนและตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย 
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ตามเกณฑ์ของ สป.อว.  

 5. ส่งเสริมให้มีระบบการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 6. ส่งเสริมการสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
 7. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้จากนักวิจัยที่มีประสบการณ์ไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่ 
 8. ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร /อนุสิทธิบัตร/งานสร้างสรรค์ 
  9. เสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานของภาครัฐ 
 10. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย 
 11. เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลกับแหล่งอ่ืนๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 พัฒนาบุคลากรด้านวิจัย/งานสร้างสรรค ์
เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยงานสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ 
  1. สร้างจิตส านึกการท าวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยให้กับบุคลากร 
  3. การให้ความรู้การขอรับความคุ้มครองงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
   4. การหาแหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
  5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
  6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยของแต่ละหน่วยงาน 
  7. จัดให้มีรางวัลนักวิจัย 
  8. อบรมทักษะการท าผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการ 
 

พันธกิจที่ 3  ส่งเสริมสนบัสนนุและอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1  การพัฒนานักศึกษาให้มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2  การท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.1 การพัฒนานักศึกษาให้มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์ 
เป้าประสงค์  
  1. นักศึกษามีความรักชาติ เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์  
 1. ส่งเสริมให้มีจิตอาสา และเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 2. ส่งเสริมให้มีการสอนที่สอดแทรกด้านความรักและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ในรายวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
เป้าประสงค์  
 1. บริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงและอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 2. เผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
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กลยุทธ์  
 1. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 2. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้ที่ได้จากโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
 3. สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 

พันธกิจที่ 4 การบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1  การพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2  ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการ  
เป้าประสงค์  
 1. การบริการวิชาการทีส่ร้างคณุคา่ด้านเศรษฐกิจและสังคม  
กลยุทธ์  
 1.  บริหารโครงการที่เน้นสร้างคณุค่าด้านเศรษฐกิจและสังคม  

2. ส่งเสรมิให้โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้  
3. ส่งเสรมิให้อาจารย์น าความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการไปใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน/งานวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม   
เป้าประสงค์  
 1. โครงการบริการวิชาการที่ได้รับความร่วมมือเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  
 1. ส่งเสรมิให้การบริการวิชาการ ใช้ความรู้ และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 2. ส่งเสรมิการให้บริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
 3. ส่งเสรมิให้อาจารย/์บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในด้านการบรกิารวิชาการ 
 4. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาครัฐหรือหน่วยงานวิชาชีพด้านบริการวิชาการ 
 

พันธกิจที ่5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.2  การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.3  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตลาดและประชาสัมพันธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เป้าประสงค์   
  1. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ฉบับ

ที่ 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 
 2. พัฒนาบุคลากรทั้งสายบริหารสายวิชาการ และสายสนับสนุนอยา่งต่อเนื่อง 
 3. พัฒนาการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานเพื่อรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
 4. พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์  
 1. ส่งเสรมิให้มีการถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารไปสู่บุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานในทิศทางเดยีวกัน 
 2. ส่งเสรมิให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนไดร้ับการอบรม/สัมมนา 
 3. จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพ่ิมสมรรถนะในการปฏบิัติงานของบุคลากร 
 4. ส่งเสรมิให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับภาระงาน (Job Description) 
 5. ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 6. ส่งเสรมิการพัฒนาระบบการสรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรได้รับการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 7. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความมั่นคงในการท างาน 

 8. สร้างจิตส านึกในการปฏบิัติงานเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านยิมขององค์กร 
(Core Value) 4C's 

 9. สร้างระบบการตดิตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์     
 1. พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์     
 1. ส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเป็นชุมชนนักปฏิบัต ิ
 2. ส่งเสรมิให้มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์    
 1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
กลยุทธ์    
 1. ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนื่อง 

2. สนับสนุนให้มีการน าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้ในการปฏิบตัิงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตลาดและประชาสัมพันธ์ 
เป้าประสงค์   
  1. สร้างช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับของสาธารณชน 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบัน สถานประกอบการและชุมชน 
กลยุทธ์  
           1. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธ์กิจกรรมทางการตลาดและสร้างช่ือเสียงของทุกสาขาวิชา 
 2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 3. พัฒนาฐานข้อมูลของศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน สถานประกอบการ และชุมชนให้เป็นปัจจุบัน 
 4. ส่งเสรมิให้มีการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับเครือข่ายศิษยเ์ก่า ศิษยป์ัจจุบัน สถานประกอบการ และชุมชน 
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ส่วนที ่2   

แผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2565 

วัตถุประสงค์หลักของการจัดท าแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2565 คือ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้
เข้าใจและเห็นภาพรวมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2565 และมีส่วนร่วมในการก าหนด โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากวัตถุประสงค์
หลักดังกล่าวแล้ว ยังใช้เป็นแนวทางในการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ของหน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ จึงสรุปตัวชี้วัด
ส าหรับการประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ฉบับที่ 5 (ปีการศึกษา 2562 - 2566) จ านวน 5 พันธกิจ รวม 57 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 

พันธกิจที่ 1   การจัดการศึกษาเพือ่ผลิตบณัฑติที่มีคณุภาพ จ านวน  26  ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 2   ส่งเสริมและสนับสนนุ การวิจัยและผลงานทางวิชาการ จ านวน   8  ตัวช้ีวัด 

 ที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชนและสังคม  
พันธกิจที่ 3   ส่งเสริมสนับสนุน และอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม จ านวน   7 ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 4   การบริการวิชาการที่สร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคม จ านวน   5  ตัวช้ีวัด 
พันธกิจที่ 5   พัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จ านวน  11  ตัวช้ีวัด 

โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
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พันธกิจที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลักษณ์ นักศึกษาและความต้องการของสังคม  

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1. ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าใน 1 ปี      85 1. ส่งเสรมิให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ 
2. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

 - คณะ 
 - ส านักกิจการ 
นักศึกษา 

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับ 
ชาติและนานาชาติ 

20 1. ส่งเสรมิให้มีการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานทาง
วิชาการในระดับชาตหิรือนานาชาติ 

 - ส านักวิจัย 
 - บัณฑิตวิทยาลยั 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.0 1. ส ่งเสร ิมความร ่วมม ือกับผ ู ้ประกอบการ 
2. จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและกรอบ
ความต้องการของตลาดแรงงานและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

 - คณะ 

4. จ านวนรางวัลด้านวิชาการระดบัชาติที่
นักศึกษาได้รบั 

7 1. พัฒนานักศึกษาที่มีศักยภาพเพือ่เข้าร่วมการ
แข่งขันด้านวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 - คณะ 

เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 

1. ร้อยละของนักศึกษาที ่สอบผ่านทักษะ
คอมพิวเตอร์ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

80 1. ส่งเสรมิให้นักศึกษาใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์และนักศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน 
3. ส่งเสรมิให้นักศึกษาใช้ Social Network อย่าง
สม ่าเสมอ 

- คณะ 
- คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
นวัตกรรมดิจิทัล 

2. จ านวนรางวัลระดับชาติดา้นคอมพิวเตอร์
ที่นักศึกษาได้รับ 

3 1. พัฒนานักศึกษาที่มีศักยภาพด้านคอมพิวเตอร์
และส่งเสรมิเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาต ิ

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผา่นทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของมหาวทิยาลัย 

75 1. ส่งเสรมิให้อาจารย์ใช้ภาษาอังกฤษในการ
เรียนการสอนรายวิชาต่างๆ 

- คณะ 
- คณะศิลปศาสตร ์
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ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที ่3  บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมและวินัยท่ีดี 

1. จ านวนรางวัลระดับชาติดา้นคณุธรรม 
จริยธรรมที่นักศึกษาได้รับ 

3 1. ส่งเสรมิให้เข้าร่วมการแข่งขันทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

 - คณะ 
  

2. ระดับการประเมินนักศึกษาดา้นคุณธรรม
จริยธรรมโดยผู้ใช้บณัฑิต 

4.0 1. ส่งเสรมิให้มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
ในรายวิชา 

3. ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษาที่เข้าเรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

75 1. ส่งเสรมิให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคญั
ของการเข้าเรียนตรงเวลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.2 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 อาจารย์มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 

1. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับเชญิเป็นผู้ทรง 
คุณวุฒิด้านวิชาการจากภายนอก 

20 
1. ส่งเสรมิให้อาจารยเ์ข้าร่วมเครือข่ายด้าน
วิชาการและอาชีพ 

- คณะ 2. จ านวนอาจารย์ที่มผีลงานทางวชิาการ/
เอกสารประกอบการสอน/เอกสารประกอบ
ค าสอน/ต ารา 

30 1. ส่งเสรมิให้อาจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ 

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

35 1. ส่งเสรมิให้อาจารย์ทีม่ีศักยภาพศึกษาต่อ
ปริญญาเอก 

 - คณะ 
 - ส านักอธิการบด ี

2. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดต้ าแหนง่ 
ทางวิชาการ 

20 
1. ส่งเสรมิให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ส่งเสรมิให้อาจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการ 

 - คณะ 
 - ส านักอธิการบด ี

เป้าประสงค์ที่ 3 มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 

1. ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการเรยีน
การสอนโดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) เข้ามา
เป็นส่วนหน่ึงของการสอน 

80 

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน  
2. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนรูปแบบ Online 
learning  
3. ส่งเสรมิและพัฒนาทักษะด้าน ICT 

 - คณะ  
 - ส านักวิจัย   

2. ระดับความพึงพอใจในการสอนโดย
นักศึกษา 

4.0 1. ส่งเสรมิให้อาจารยส์อนแบบ Active learning 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติเป็นสากลและมีประสทิธิภาพ 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัต ิ
เกณฑร์ะดับ             
1. มีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน 
2. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ     
3. มีการจัดท าแผน/ด าเนินการตามแผน      
4. มีการประเมินผลแผน  
5. น าผลการประเมินมาปรับปรุง          

5 1. ส่งเสรมิให้มีระบบห้องสมดุอัตโนมัต ิ  - ส านักหอสมุด 

เป้าประสงค์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรสารสนเทศท่ีรวดเร็วตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 

1. จ านวนหนังสือแลทรัพยากรสารสนเทศ  72,000 เล่ม  1. ส่งเสรมิให้มีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ
ทั้งประเภทสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้
รวดเร็วตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 

 - ส านักหอสมุด 2. จ านวนฐานข้อมูลออนไลน ์ 10 ฐาน 1. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส ์

3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บรกิาร 4.0 1. พัฒนาระบบให้บริการทีม่ีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาหอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ ์

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาหอจดหมาย
เหตุและพิพิธภัณฑ ์
เกณฑร์ะดับ        
1. มีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน 
2. คณะกรรมการพัฒนาหอจดหมายเหตุและ
พิพิธภัณฑ์  
3. มีการจัดท าแผน   
4. ด าเนินงานตามแผน 
5. ประเมินผลระบบบริหารจัดการหอจดหมาย
เหตุฯ ไม่น้อยกว่าระดับด ี

4 1. ส่งเสรมิและพัฒนาใหม้ีหอจดหมายเหตุและ
พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2. ส่งเสรมิให้มีระบบบริหารจดัการหอจดหมาย
เหตุและพิพิธภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ 

 - ส านักหอสมุด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 4 ระบบ e - Learning ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละรายวิชาที่มีเนื้อหาอยู่ในระบบ  
e - Learning 

80 1. ส่งเสรมิอาจารย์ให้มีการจดัท าเอกสาร
ประกอบการสอนในระบบ e - Learning 

- ส านักวิจัย 
- คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัล 

2. ระดับความพึงพอใจในการใช้ระบบ  
e - Learning ของนักศึกษา 

4.0 2. ส่งเสรมิให้อาจารย์และนักศึกษาใช้ระบบ  
e - Learning ในการเรยีนการสอน 

เป้าประสงค์ที่ 5 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ร้อยละของความส าเรจ็ในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบสารสนเทศ 

100 1. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบบริการ
การศึกษาให้มีคณุภาพ 
2. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย 
Network ให้รองรับการใช้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส านักบริการ
การศึกษา 

 2. จ านวนฐานข้อมูลระบบลงทะเบียน
ออนไลน ์

5 ฐาน 1. ส่งเสรมิให้มีการจัดท าฐานข้อมลูส าหรับ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ง่ายขึ้น 

เป้าประสงค์ที่ 6 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

1. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ (Memorandum of Understanding: 

MOU) กับ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท้ัง
ในและต่างประเทศ 

12 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานทั้งในและต่าง 
ประเทศ 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาการศึกษาการเรียนการสอน 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

- คณะ 
- ส านักวิชาการ 
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พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุน การวิจัยและผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 บริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน 
เกณฑร์ะดับ 
1. มีการก าหนดนโยบายการวิจัยอย่างชัดเจน 
2. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ 
3. มีการจัดท าแผนด าเนินการตามแผน 
4. มีการประเมินผลแผน 
5. น าผลการประเมินมาปรับปรุง 

5 1. การพัฒนาระบบความเช่ือมโยงระบบสาร 
สนเทศเพื่อการวิจยักับฐานข้อมูลต่าง ๆ 

 - คณะ 
 - ส านักวิจัย 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการก ากบัการด าเนินงาน
วิจัยของอาจารย์และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการท าวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยให้
มีความรู้ความสามารถในการเขียนและตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม
ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ตาม
เกณฑ์ของ สป.อว.  

5. ส่งเสริมให้มีระบบการรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย ์

เป้าประสงค์ที่ 2 การสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารงานวิจัยไปสู่การน าไปใช้
ประโยชน์   
เกณฑร์ะดับ  
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการ
สังเคราะห์ความรู้งานวิจัยไปสู่การน าไปใช้
ประโยชน ์
2. มีการก าหนดขั้นตอนและกฎเกณฑ์ในการ
สังเคราะห์ความรู้จากงานไปสู่การน าไปใช้
ประโยชน ์
3. มีการด าเนินตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ใน
การสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์ 
4. มีการน าผลการสังเคราะหไ์ปตพีิมพ์
เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่มมีาตรฐาน 
5. มีการน าผลการสังเคราะหไ์ปใช้ประโยชน ์

5 1. ส่งเสรมิการสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
2. ส่งเสรมิการถ่ายทอดองค์ความรู้จากนักวิจัยที่
มีประสบการณ์ไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม ่
3. ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/งาน
สร้างสรรค์ 
 
 
 

- คณะ 
- ส านักวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 3 บูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัยสู่องค์กรพัฒนาชุมชนและสังคม 

1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีบูรณาการน าไปสู่การ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

3 1. เสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนแลหน่วยงาน
ของภาครัฐ 

- คณะ 
- ส านักวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศงานวิจัย 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบฐาน 
ข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย 

4 1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย 
2. เชื่อมโยงระบบฐานข้อมลูกับแหล่งอื่น ๆ 

- ส านักวิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.2 พัฒนาบุคลากรด้านวิจัย/งานสร้างสรรค ์

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยงานสร้างสรรค์ 

1. จ านวนงานวิจัยได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน 

75 1. สร้างจิตส านึกการท าวิจยั งานสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม 

 - คณะ 
 - ส านักวิจัย 

2. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจยัให้กับุคลากร 

3. การให้ความรู้การขอรับความคุม้ครองงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 

2. จ านวนวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือเงนิสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก 

6 1. การหาแหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

2. สร้างความร่วมมือเครือข่ายการวิจัยกับหน่วย 
งานภายนอก 

3. จ านวนนักวิจัยที่เพิ ่มขึ ้นในแต่ละปีการ 
ศึกษา 

10 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยของ
แต่ละหน่วยงาน 

2. จัดให้มีรางวัลนักวิจยั 

4. จ านวนบุคลากรที ่เข ้าสู ่ต  าแหน่งทาง
วิชาการหรือระดับท่ีสูงขึ้น 

8 1. อบรมทักษะการท าผลงาน วิจัยและผลงาน
ทางวิชาการ 
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พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.1 การพัฒนานักศกึษาให้มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย์ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีความรักชาติ เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักศึกษามีจิตอาสา มีความรักสามัคคีและ
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ 

7 1. ส่งเสรมิให้มีจิตอาสา และเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย ์

 - คณะ 
 - ส านักกิจการ
นักศึกษา 

2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที ่เข้าร ่วม
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีจิต
อาสา มีความรักสามัคคี และเทิดทูนสถาบัน
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

80 2. ส่งเสรมิให้มีการสอนที่สอดแทรกด้านความรัก 
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์
 ในรายวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.2 การท านุบ ารุงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 บริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงและอนุรักษส์่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเปน็ไทย 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒน 
ธรรม 

10 1. ส่งเสรมิและอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

- คณะ 
- ส านักกิจการ
นักศึกษา 2. ร ้อยละนักศึกษา บุคลากรที ่ เข ้าร ่วม

โครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงและ
อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

80 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที ่มีการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

7 1. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้ที่ได้จากโครงการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอน 

- คณะ 

เป้าประสงค์ที่ 2 เผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

1. จ านวนโครงการ /กิจกรรมเพื่อเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย         

3 1. สนับสนุนการเผยแพร่ความรู ้ด้านอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

- คณะ  
- ส านักหอสมดุ 
- ส านักกิจการ
นักศึกษา 
- ส านักอธิการบด ี

2. นักศึกษาได้รับรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทย 

1 
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พันธกิจที ่4 : การบริการวิชาการที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1  การบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1. จ ำนวนโครงกำรด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่
สังคมที่เน้นสร้ำงคุณค่ำด้ำนเศษฐกิจและ
สังคม 

5 1. บริหำรโครงกำรที่ เน้นสร้ ำงคุณค่ำด้ำน
เศรษฐกิจและสังคม  

 - คณะ  
 - ส านักวิจัย 

2. รายได้ที ่ เกิดจาการบริการวิชาการแก่
ภายนอก 

1 ล้านบาท 2. ส่งเสริมให้โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิด
รายได้  

3. ร้อยละโครงการด้านบริการวิชาการการ
แก่สังคมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน/งานวิจัย 

25 3. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู ้ที ่ได้จากการ
บริการวิชาการไปใช้บูรณาการกับการเรียนการ
สอน/งานวิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1 โครงการบริการวิชาการที่ได้รับความร่วมมือเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน  

1. จ านวนชุมชน/หน่วยงานที ่ได ้ร ับการ
บริการวิชาการอย่างยั่งยืน 

2 1. ส่งเสรมิให้การบริการวิชาการ ใช้ความรู้ และ
เทคโนโลยีหรือนวตักรรม เพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 
2. ส่งเสรมิการให้บริการวิชาการตามความ
ต้องการของชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน - คณะ 

- ส านักวิจัย 2. จ านวนโครงการบริการวิชาการที ่เกิด
ความร่วมมือระหว่างอาจารย์ประจ าคณะกับ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2 3. ส่งเสรมิให้อาจารย/์บุคลากรและนักศึกษามี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในด้าน
การบริการวิชาการ 
4. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาครัฐ
หรือหน่วยงานวิชาชีพด้านบริการวิชาการ 
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พันธกิจที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

 

 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ฉบับท่ี 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566  

1. ร้อยละของบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจ 

80 1. ส ่งเสร ิมให ้ม ีการถ ่ายทอดนโยบายของ
ผู ้บริหารไปสู ่บุคลากรเพื ่อการปฏิบัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน 

- ส านักอธิการบด ี
- ส านักวิชาการ
และประกัน
คุณภาพฯ 
- ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม/
สัมมนา 

90 1. ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนได้รับการอบรม/สัมมนา 

 

 

 

2. จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล Individual Development Plan  
 (IDP) 

90 1. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองให้สอดคล้องกับภาระงาน  
(Job Description) 

 

 

 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรทั้งสายบริหารสายวิชาการ และสายสนับสนนุอย่างต่อเนื่อง  

 

1. ร้อยละของบุคลากรทั้งสายบริหาร สาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ที่ผ่านการอบรม 

80 1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในด้าน
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 - ส านักอธิการบดี 
 - ทุกหน่วยงาน 

 

 

 
เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานเพ่ือรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 

1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของบุคลากร 4.0 1. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 - ส านักอธิการบด ี
 - ทุกหน่วยงาน 

 

 

  

2. ส่งเสร ิมให้บ ุคลากรมีความมั ่นคงในการ
ท างาน 

 

 

 

3. สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานเพื ่อสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรและท ัศนคต ิท ี ่ด ี ในกา ร
ปฏิบัติงานตามค่านิยมขององค์กร (Core Value) 
4C's 

 

 

 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล  

1. ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับดี (4) 1. สร้างระบบการตดิตามการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

- ส านักอธิการบด ี
 - ทุกหน่วยงาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1. จ านวนชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 8 1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส ่วนร่วมในการเป็น
ชุมชนนักปฏิบัติ 

 - ทุกหน่วยงาน  

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

1. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 80 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

- คณะเทคโนโลย ี
สารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัล 
- ส านักหอสมดุ 

 

 

 
 

2. สนับสนุนให้มีการน าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2565 
กลยุทธ์ (Strategies) ผู้รับผิดชอบ  

เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและเปน็ที่ยอมรับของสาธารณชน 

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ 2,000 1. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธ์กิจกรรมทางการ
ตลาดและสร้างช่ือเสียงของทุกสาขาวิชา 

- คณะ 
- ทุกส านัก  

 

2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ช่ือเสียงและภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบนั สถานประกอบการและชุมชน 

 

1. จ านวนฐานข้อมูลของศิษย์เก่า 1 1. พัฒนาฐานข้อมูลของศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบัน 
สถานประกอบการและชุมชนให้เป็นปัจจุบัน - คณะ 

- แผนกสารสนเทศ 
- ส านักบริการการ 
ศึกษา 
- ส านักกิจการนัก 
ศึกษา 

2. จ านวนเครือข่ายสถานประกอบการและ
ชุมชนที่มีความร่วมมือ 

7 2. ส่งเสรมิให้มีการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกันเครือ 
ข่ายศิษย์เก่าศิษย์ปจัจุบัน สถานประกอบการและ
ชุมชน 
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 โครงการตามพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ ์
            เพื่อให้แผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 เป็นไปตามกรอบการปฏิบัติงานจากแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ฉบับที ่ 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 ซึ ่งได้ก าหนด พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและกลยุทธ์ของปีการศึกษา 2565 ไว้แล้ว จึงจัดท าโครงการต่างๆ ตามพันธกิจ โดยแบ่งตามระบบงาน และ
กระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียด ดังน้ี   



1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ

2. จัดโครงการปัจฉิมนิเทศ

3. จัดโครงการตลาดนัดแรงงาน

4. จัดโครงการแนะแนวอาชีพ

2. ร้อยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานทางวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

20 1. ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

1. จัดโครงการอบรมการเขียนบท

ความผลงานวิชาการ
 - ส านักวิจัย

 - บัณฑิตวิทยาลัย

1. ส่งเสริมให้ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพ

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

2. โครงการจัดสอบตามมาตรฐานวิชาชีพ

3. โครงการสหกิจศึกษา

4. โครงการหลักสูตรทวิภาคี

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้าน

วิชาการ

2. ส่งนักศึกษาเข้าร่วมเวทีแข่งขันด้านวิชาการ

1. บัณฑิตมีความรู้ความ

สามารถตามมาตรฐาน

วิชาชีพ

 - คณะ

พ.ศ.2566

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ีสัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

4. จ านวนรางวัลด้านวิชาการ

ระดับชาติท่ีนักศึกษาได้รับ

7 1. พัฒนานักศึกษาท่ีมีศักยภาพเพ่ือเข้าร่วมการ

แข่งขันด้านวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ

ม.ค.

ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

 แผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ

ประจ าปีการศึกษา 2565

พันธกิจท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ภาคการศึกษาท่ี 1
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค.

โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลักษณ์ นักศึกษาและความต้องการของสังคม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า

ใน 1 ปี

85 1. ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับสถานประกอบการ

2. พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน

 - คณะ

 - ส านักกิจการ

นักศึกษา

3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต

4.0 1. ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้ประกอบการ

2. จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและกรอบ

ความต้องการของตลาดแรงงานและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพ
 - คณะ

กลยุทธ์

สัปดาห์ท่ี
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. โครงการทดสอบทักษะทางด้าน

คอมพิวเตอร์2. โครงการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

3. โครงการสอบใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ด้านคอมพิวเตอร์

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้าน

คอมพิวเตอร์

2. จัดส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันด้าน

คอมพิวเตอร์

1. โครงการติวภาษาอังกฤษโดยสร้างเป็น

บทเรียนออนไลน์

2. สอดแทรกการสอนภาษาอังกฤษใน

รายวิชาต่างๆ

3. โครงการทดสอบภาษาอังกฤษ

 - คณะ

 - คณะเทคโนโล

ยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัล2. จ านวนรางวัลระดับชาติด้าน

คอมพิวเตอร์ท่ีนักศึกษาได้รับ

3 1. พัฒนานักศึกษาท่ีมีศักยภาพด้านคอมพิวเตอร์และ

ส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติ

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบ

ผ่านทักษะคอมพิวเตอร์ตาม

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัย

802. บัณฑิตมีความรู้ด้าน

คอมพิวเตอร์และภาษา

อังกฤษ

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบ

ผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษ

ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย

75 1. ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการ

สอนรายวิชาต่างๆ
 - คณะ

 - คณะศิลปศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลักษณ์ นักศึกษาและความต้องการของสังคม(ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

1. ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียน

การสอนอย่างต่อเน่ือง

2. ส่งเสริมให้อาจาย์และนักศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้ Social Network อย่าง

สม ่าเสมอ

เม.ย.

สัปดาห์ท่ี

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. โครงการ "สอบนักธรรมศึกษา ตรี โท เอก"

2. จัดส่งนักศึกษาเข้าร่วมเวทีแข่งขันด้าน

คุณธรรมจริยธรรม

3. โครงการส่งเสริมให้นักศึกษาจัดท าแฟ้ม

สะสมงานด้านคุณธรรม จริยธรรม

1. โครงการพัฒนาการสอนสอดแทรกหัว

ข้อ "คุณธรรมจริยธรรม" ในกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน

2. โครงการค่ายคุณธรรมส าหรับนักศึกษา

ใหม่

3. โครงการ "เชิดชูเกียรติผู้ท าความดี"

1. จัดทดสอบย่อยต้นช่ัวโมงการสอน

2. โครงการเยาวชนคนดีนอร์ทกรุงเทพ

3. โครงการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ต้นแบบ

1. ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใน

รายวิชา

 - คณะ

1. ส่งเสริมให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของ

การเข้าเรียนตรงเวลา

สัปดาห์ท่ี

 - คณะ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

2. ระดับการประเมินนักศึกษา

ด้านคุณธรรมจริยธรรมโดยผู้ใช้

บัณฑิต

4.0

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

1. จ านวนรางวัลระดับชาติด้าน

คุณธรรม จริยธรรมท่ีนักศึกษา

ได้รับ

3 1. ส่งเสริมให้เข้าร่วมการแข่งขันทางด้านคุณธรรม

จริยธรรม

เม.ย.

3. บัณฑิตมีคุณธรรม

จริยธรรมและวินัยท่ีดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อัตลักษณ์ นักศึกษาและความต้องการของสังคม(ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

สัปดาห์ท่ี

3. ร้อยละของรายวิชาท่ีนัก

ศึกษาท่ีเข้าเรียนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70

75

ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี
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1. เข้าร่วมเครือข่ายด้านวิชาการ

2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่สาธารณชน

1. โครงการอบรมการเขียนผลงานทาง

วิชาการ/เอกสารประกอบการสอน/เอกสาร

ประกอบค าสอน/ต ารา

2. โครงการจัดท าบทเรียน e-learning ควบคู่

ไปกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน

1. จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เพ่ือศึกษาต่อ

ระดับปริญญาเอก

2. ให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญา

เอก

3. รับอาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

สัปดาห์ท่ี

1. อาจารย์มีความรู้

ความสามารถทางวิชาการ

และวิชาชีพ

1. จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับเชิญ

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ

จากภายนอก

20 1. ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมเครือข่ายด้านวิชาการ

และอาชีพ

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

 - คณะ

2. จ านวนอาจารย์ท่ีมีผลงาน

ทางวิชาการ/เอกสารประกอบ

การสอน/เอกสารประกอบค า

สอน/ต ารา

30 1. ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ

สัปดาห์ท่ี

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.2 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

2. อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกและต าแหน่ง

ทางวิชาการ

1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก

35 1. ส่งเสริมให้อาจารย์ท่ีมีศักยภาพศึกษาต่อปริญญา

เอก
 - คณะ

 - ส านักอธิการบดี
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1. จัดอบรมสัมมนาเร่ือง "การขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ"

2. จัดสรรงบประมาณในการท าผลงานทาง

วิชาการ

3. รับอาจารย์ใหม่ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ

1. โครงการอบรมการพัฒนาส่ือการเรียนการ

สอนรูปแบบ Online learning

2. โครงการอบรมรูปแบบการสอนท่ีหลาก

หลาย

3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ

จิตวิญญาณความเป็นครู

2. อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกและต าแหน่ง

ทางวิชาการ (ต่อ)

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้

ต าแหน่งทางวิชาการ

20 1. ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการ

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ

โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

 - คณะ

 - ส านักอธิการบดี

3. มีรูปแบบการสอน

ท่ีหลากหลาย

1. ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมี

การเรียนการสอนโดยใช้ระบบ

สารสนเทศ (IT) เข้ามาเป็นส่วน

หน่ึงของการสอน

80 1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน 

2. พัฒนาส่ือการเรียนการสอนรูปแบบ Online 

learning 

3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน ICT

 - คณะ 

 - ส านักวิจัย  

2. ระดับความพึงพอใจในการ

สอนโดยนักศึกษา

4.0 1. ส่งเสริมให้อาจารย์สอนแบบ Active learning 1. โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ด้าน

การสอนแบบ Active learning

ก.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.ธ.ค. ม.ค.

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย.

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.2 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน(ต่อ)
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1. มีระบบห้องสมุด

อัตโนมัติเป็นสากลและ

มีประสิทธิภาพ

1. ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ

เกณฑ์ระดับ            

1. มีการก าหนดนโยบายอย่าง

ชัดเจน

2. มีระบบและกลไกในการ

บริหารจัดการ    

3. มีการจัดท าแผน/ด าเนิน

การตามแผน     

4. มีการประเมินผลแผน 

5. น าผลการประเมินมาปรับ

ปรุง

5 1. ส่งเสริมให้มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 1. โครงการจัดหาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ

ท่ีเป็นสากลและมีประสิทธิภาพ

 - ส านักหอสมุด

1. โครงการเสนอแนะการจัดหาทรัพยากร

สารสนเทศออนไลน์

2. โครงการงานออกร้านจ าหน่ายหนังสือของ

ส านักพิมพ์

2. จ านวนฐานข้อมูลออนไลน์ 10 ฐาน 1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รวมท้ังการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

1. โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ

เฉพาะประเภทในรูปดิจิทัลและให้บริการ

ออนไลน์

3. ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ

4.0 1. พัฒนาระบบให้บริการท่ีมีคุณภาพ 1. โครงการจัดหาและวิเคราะห์ทรัพยากร

สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้

 - ส านักหอสมุด

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

2. การบริหารทรัพยากร

สารสนเทศท่ีรวดเร็วตรง

ตามความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ

1. จ านวนหนังสือและทรัพยากร

สารสนเทศ

 72,000 เล่ม 1. ส่งเสริมให้มีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท้ัง

ประเภทส่ิงพิมพ์และส่ืออิเลคทรอนิกส์ได้รวดเร็วตรง

ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ีสัปดาห์ท่ี

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.มิ.ย.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

เม.ย.
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1. โครงการจัดต้ังหอจดหมายเหตุและ

พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ

2. โครงการพัฒนาส่ือมัลติมีเดีย

หอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์

3. โครงการส่งเสริมการรับรู้

หอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์

1. ร้อยละรายวิชาท่ีมีเน้ือหา

อยู่ในระบบ e - Learning

80 1. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการจัดท าเอกสารประกอบ

การสอนในระบบ e - Learning

1. โครงการอบรม e - Learning ส าหรับ

อาจารย์และผู้สนใจอย่างต่อเน่ือง

1. อาจารย์มอบหมายงานให้นักศึกษาโดย

ผ่านระบบ e - Learning

2. โครงการประกวดผลงาน e-Learning 

ดีเด่น

3. ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ 

e - Learning

3. พัฒนาหอจดหมาย

เหตุและพิพิธภัณฑ์

1. ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาหอจดหมายเหตุและ

พิพิธภัณฑ์

เกณฑ์ระดับ       

1. มีการก าหนดนโยบายอย่าง

ชัดเจน

2. คณะกรรมการพัฒนาหอ

จดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ 

3. มีการจัดท าแผน  

4. ด าเนินงานตามแผน

5. ประเมินผลระบบบริหาร

จัดการหอจดหมายเหตุฯ ไม่น้อย

กว่าระดับดี

4 1. ส่งเสริมและพัฒนาให้มีหอจดหมายเหตุและ

พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ

2. ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการหอจดหมายเหตุ

และพิพิธภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. ระบบ e - Learning 

ท่ีมีประสิทธิภาพ

- ส านักวิจัย

- คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัล

2. ระดับความพึงพอใจในการใช้

ระบบ e - Learning ของ

นักศึกษา

4.0 1. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาใช้ระบบ 

e - Learning ในการเรียนการสอน

 - ส านักหอสมุด

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

พ.ศ.2566
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1. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบบริการ

การศึกษาให้มีคุณภาพ

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ

การศึกษา

2. สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย 

Network ให้รองรับการใช้บริการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

2. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

เครือข่าย Network

1. จัดท าระบบลงทะเบียนออนไลน์กิจกรรม

ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

2. จัดท าระบบลงทะเบียนออนไลน์กิจกรรม 

NBU Open House

3. จัดท าระบบลงทะเบียนออนไลน์กิจกรรม

คัดตัวนักกีฬาฟุตบอล

4. จัดท าระบบลงทะเบียนออนไลน์การ

ลงทะเบียนยืนยันการเข้ารับปริญญา

5. จัดท าระบบลงทะเบียนออนไลน์การ

รายงานตัวเข้ารับปริญญา

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ

2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในการพัฒนาการศึกษาการเรียนการสอน เพ่ือ

สร้างความเข้มแข็ง

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

5. การพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

1. ร้อยละของความส าเร็จในการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

100

- คณะ

- ส านักวิชาการ

6. พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการกับ

สถาบันการศึกษาท้ังใน

และต่างประเทศ

1. จ านวนบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

(Memorandum 

of Understanding: MOU) 

กับสถาบันการศึกษาและหน่วย

งานท้ังในและต่างประเทศ

12 1. โครงการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ 

(MOU)

เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

 - ส านักบริการ

การศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
ก.ย. ต.ค. พ.ย

 2. จ านวนฐานข้อมูลระบบ

ลงทะเบียนออนไลน์

5 ฐาน 1. ส่งเสริมให้มีการจัดท าฐานข้อมูลส าหรับกิจกรรม

ต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและน าไปใช้ประโยชน์

ได้ง่ายข้ึน

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ีสัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี
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1. การพัฒนาระบบความเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัยกับฐานข้อมูลต่าง ๆ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงาน

วิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับการด าเนิน

งานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับการ

ด าเนินงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยใน

มหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการท าวิจัย งานสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม

3. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ

นักวิจัยด้านการเขียนท าวิจัย งานสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม

4. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยให้มี

ความรู้ความสามารถในการเขียนและตีพิมพ์เผยแพร่

บทความวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมใน

วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ตามเกณฑ์

ของ สป.อว.

4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ

นักวิจัยด้านการเขียนและตีพิมพ์เผยแพร่

บทความวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและนาชาติ

5. ส่งเสริมให้มีระบบการรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์

5. จัดต้ังคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ท่ีได้รับการรับรอง

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

พันธกิจท่ี 2: ส่งเสริมและสนับสนุน การวิจัยและผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค.

1. บริหารจัดการงานวิจัย

/งานสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการอย่างมีคุณภาพ

1. ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารงานวิจัยของหน่วยงาน

เกณฑ์ระดับ

1. มีการก าหนดนโยบายการวิจัย

อย่างชัดเจน

2. มีระบบและกลไกในการ

บริหารจัดการ

3. มีการจัดท าแผนด าเนินการ

ตามแผน

4. มีการประเมินผลแผน

5. น าผลการประเมินมาปรับปรุง

5

 - คณะ

 - ส านักวิจัย

แผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2565  40



1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. ส่งเสริมการสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยงาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม

1. แต่งต้ังคณะกรรมการสังเคราะห์ความรู้

จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์

2. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้จากนักวิจัยท่ีมี

ประสบการณ์ไปสู่นักวิจัยรุ่นใหม่

2. จัดท าคู่มือและข้ันตอนในการสังเคราะห์

ความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรมไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์

3. โครงการ "พัฒนาระบบฐานข้อมูลงาน

วิจัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ"

4. เผยแพร่ผลงานด้านงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ผลงานทาง

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ

5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

บริหารงานวิจัย

3. บูรณาการองค์ความรู้

จากการวิจัยสู่องค์กร

พัฒนาชุมชนและสังคม

1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีบูรณา

การน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและ

สังคม

3 1. เสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน

ของภาครัฐ

1. โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การพัฒนาชุมชน

และท้องถ่ิน  - คณะ

 - ส านักวิจัย

4. พัฒนาระบบฐาน

ข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย
4 1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย

2. เช่ือมโยงระบบฐานข้อมูลกับแหล่งอ่ืนๆ

1. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ

งานวิจัย  - ส านักวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และผลงานทางวิชาการ(ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

2. การสังเคราะห์ความรู้

จากงานวิจัยไปสู่การ

น าไปใช้ประโยชน์

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย

ไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์  
เกณฑ์ระดับ 

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

พิจารณาการสังเคราะห์ความรู้งานวิจัย

ไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์

2. มีการก าหนดข้ันตอนและกฎเกณฑ์

ในการสังเคราะห์ความรู้จากงานไปสู่

การน าไปใช้ประโยชน์

3. มีการด าเนินตามข้ันตอนและ

กฎเกณฑ์ในการสังเคราะห์ความรู้จาก

งานวิจัยไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์

4. มีการน าผลการสังเคราะห์

ไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง

วิชาการท่ีมีมาตรฐาน

5. มีการน าผลการสังเคราะห์

ไปใช้ประโยชน์

5

 - คณะ

 - ส านักวิจัย

3. ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และงาน

สร้างสรรค์
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1. สร้างจิตส านึกการท าวิจัย งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ

2. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยให้กับบุคลากร 2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ

นักวิจัย

3. การให้ความรู้การขอรับความคุ้มครองงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์

3. โครงการอบรมการขอรับความคุ้มครอง

ของงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์

1. การหาแหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 1. โครงการ 1 คณะ 1 ทุนวิจัย

2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 2. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกเพ่ือให้ได้รับรางวัลและทุนสนับสนุน

ด้านการวิจัย

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยของแต่ละ

หน่วยงาน

1. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่

2. คลีนิกนักวิจัย

2. จัดให้มีรางวัลนักวิจัย 1. โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ ยกย่อง

นักวิจัย

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่

ต าแหน่งทางวิชาการ

2. โครงการร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ/

นานาชาติและการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการกลุ่ม TCI , SCOPUS

1. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านการวิจัยงาน

สร้างสรรค์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.2 พัฒนาบุคลากรด้านวิจัย/งานสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

1. จ านวนงานวิจัยได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน

75

 - คณะ

 - ส านักวิจัย

2. จ านวนวิจัยท่ีได้รับรางวัลหรือ

เงินสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก

6

3. จ านวนนักวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่

ละปีการศึกษา

10

4. จ านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการหรือระดับท่ี

สูงข้ึน

8 1. อบรมทักษะการท าผลงานวิจัย และผลงานทาง

วิชาการ
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3. โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ

6. โครงการกีฬา "ไทรเกมส์"

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

พันธกิจท่ี 3 : ส่งเสริมสนับสนุนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.1 การพัฒนานักศึกษาให้มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย

1. นักศึกษามีความรักชาติ

 เทิดทูนสถาบันชาติ

ศาสนาพระมหากษัตริย์

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

ท่ีส่งเสริมให้นักศึกษามีจิตอาสา 

มีความรักสามัคคีและเทิดทูน

สถาบันชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย์

7 1. ส่งเสริมให้มีจิตอาสา และเทิดทูนสถาบันชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย์

1. โครงการเทิดพระเกียรติวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา

 - คณะ

 - ส านักกิจการ

นักศึกษา

- ส านักวิชาการและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา

2. โครงการเทิดพระเกียรติวันแม่แห่งชาติ

2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษา

ท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้นักศึกษามีจิตอาสา 

มีความรักสามัคคี และเทิดทูน

สถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์

80 2. ส่งเสริมให้มีการสอนท่ีสอดแทรกด้านความรักและ

เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ใน

รายวิชา

4. โครงการนอร์ทกรุงเทพมหกรรมกีฬาไทย

เฉลิมพระเกียรติ

5. โครงการบริจาคโลหิตเฉลิมพระเกียรติ

7. อบรมอาจารย์ให้มีความรู้เร่ืองการสอน

สอดแทรกด้านความรักชาติ สมานสามัคคีใน

รายวิชา
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3. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย

4. โครงการส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา

5. โครงการเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม

6. โครงการค่ายคุณธรรมน าชีวิต

7. โครงการนอร์ทกรุงเทพมหกรรมกีฬาไทย

8. โครงการสารคดีวัฒนธรรมปทุมธานี

2. โครงการวันภาษาไทย

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3.2 การท านุบ ารุงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
พ.ย ธ.ค.

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ท่ีมีการบูรณาการกับการเรียน

การสอน

7 1. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้ท่ีได้จากโครงการด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณาการกับการเรียน

การสอน

1. ก าหนดรายวิชาท่ีสามารถน าโครงการ

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณา

การในการเรียนการสอน
 - คณะ

2. เผยแพร่ความรู้ด้านการ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาไทย

1. จ านวนโครงการ /กิจกรรมเพ่ือ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและความ

เป็นไทย

3 1. สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ด้านอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย

1. โครงการแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒน

ธรรมไทย

 - คณะ 

 - ส านักหอสมุด

 - ส านักกิจการ

นักศึกษา

 - ส านักอธิการบดี

2. โครงการประกวด-แข่งขันด้านศิลปวัฒน

ธรรมไทย

2. นักศึกษาได้รับรางวัลด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย

1 3. การใช้ส่ือโซเชียลมีเดียเพ่ือการ

ประชาสัมพันธ์

- www.northbkk.ac.th

- www.Facebook.com

1. บริหารจัดการด้านการ

ท านุบ ารุงและอนุรักษ์

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

และความเป็นไทย

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

6 1. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น

ไทย

1. แต่งต้ังคณะกรรมการการท านุบ ารุง

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย

 - คณะ

 - ส านักกิจการ

นักศึกษา

2. ร้อยละนักศึกษา บุคลากรท่ี

เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้าน

การท านุบ ารุงและอนุรักษ์ส่ง

เสริมศิลปวัฒนธรรมและความ

เป็นไทย

80
2. จัดท าแผนพัฒนาด้านท านุบ ารุงอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม
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4. โครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.  บริหารโครงการให้มีรายได้มากกว่า

ค่าใช้จ่าย

3. ร้อยละโครงการด้านบริการ

วิชาการการแก่สังคมท่ีมีการบูร

ณาการกับการเรียนการสอน/

งานวิจัย

25 3. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้ท่ีได้จากการบริการ

วิชาการไปใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน/งานวิจัย

3. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมน า

ไปบูรณาการในการเรียนการสอน /งานวิจัย

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

พันธกิจท่ี 4 : การบริการวิชาการท่ีสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.1 การพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้า หมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.

1. การบริการวิชาการท่ี

สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจ

และสังคม

1. จ านวนโครงการด้านบริการ

วิชาการแก่สังคมท่ีเน้นสร้าง

คุณค่าด้านเศษฐกิจและสังคม

เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

5 1.  บริหารโครงการท่ีเน้นสร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจ

และสังคม

1.  ก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของ

การให้บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน

เป้าหมาย ด าเนินงานตามหลัก PDCA

 - คณะ

 - ส านักวิจัย

2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมพัฒนา

เศษฐกิจและสังคม

 - คณะ ฯ 

 - ส านักวิจัย

2. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา

3. โครงการส่งเสริมความม่ันคงและเศรษฐกิจ

5. โครงการเสริมสร้างความแข็มแข็งและเพ่ิม

ศักยภาพของชุมชนและสังคม

6. ประเมินแผนและน าผลการประเมินไป

ปรับปรุงการบริการวิชาการแก่สังคมอย่าง

น้อยปีละ 2 คร้ัง

2. รายได้ท่ีเกิดจาการบริการ

วิชาการแก่ภายนอก

1 ล้านบาท 2. ส่งเสริมให้โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี
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1. โครงการบริการวิชาการให้กับชุมชนและ

สังคม ใช้ความรู้ และเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง

ย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

2. โครงการบริการ

วิชาการท่ีได้รับความ

ร่วมมือเพ่ือพัฒนาชุมชน

และสังคมอย่างย่ังยืน

1. จ านวนชุมชน/หน่วยงานท่ี

ได้รับการบริการวิชาการอย่าง

ย่ังยืน

2 1. ส่งเสริมให้การบริการวิชาการ ใช้ความรู้ และ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม

อย่างย่ังยืน

2. ส่งเสริมการให้บริการวิชาการตามความต้องการ

ของชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน

 - คณะ

 - ส านักวิจัย

2. โครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือ

ภาครัฐหรือหน่วยงานวิชาชีพด้านบริการ

วิชาการอย่างย่ังยืน ได้แก่

- เชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์จาก

ภายนอกเป็นวิทยากรบรรยายด้านการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม

- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัย/คณะกับภาคเอกชนหรือ

ภาครัฐหรือหน่วยงานวิชาชีพด้านการบริการ

วิชาการแก่สังคม 

2. จ านวนโครงการบริการ

วิชาการท่ีเกิดความร่วมมือ

ระหว่างอาจารย์ประจ าคณะกับ

ชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง

และย่ังยืน

2 3. ส่งเสริมให้อาจารย์/บุคลากรและนักศึกษามีส่วน

ร่วมในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในด้านการ

บริการวิชาการ

4. สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาครัฐหรือ

หน่วยงานวิชาชีพด้านบริการวิชาการ

มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี
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2. จัดฝึกอบรม/สัมมนา ประจ าปี

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

พันธกิจท่ี 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค.

1. พัฒนาบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ฉบับท่ี 5 ปีการศึกษา 

2562 - 2566

1. ร้อยละของบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจ

80 1. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหาร

ไปสู่บุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน

1. ประชุมบุคลากรของหน่วยงานทุกเดือน

 - ส านักอธิการบดี

- ส านักวิชาการและ

ประกันคุณภาพฯ

- ทุกหน่วยงาน

2. การประชุมรวมอาจารย์ประจ าภาค

การศึกษา

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ

การอบรม/สัมมนา

90 1. ส่งเสริมให้บุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุนได้รับการอบรม/สัมมนา

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

2. จัดอบรม/สัมมนา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

3. จัดเก็บข้อมูลประวัติการฝึกอบรม/สัมมนา

ของบุคลากร

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีแผน

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

Individual Development 

Plan: (IDP)

90 1. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้

สอดคล้องกับภาระงาน (Job Description)

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

Individual Development Plan: (IDP)

2. ทบทวน Job Description ปีละ 1 คร้ัง

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ประจ าปี
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4. โครงการให้ทุนการศึกษาต่อในระดับท่ี

สูงข้ึน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2

2. พัฒนาบุคลากรท้ังสาย

บริหารสายวิชาการ และ

สายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง

1. ร้อยละของบุคลากรท้ังสาย

บริหาร สายวิชาการ และสาย

สนับสนุน ท่ีผ่านการอบรม

80 1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในด้านการ

บริหารงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

1. จัดอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานท้ังในและ

นอกหน่วยงานให้กับบุคลากรตามคุณสมบัติ 

เฉพาะต าแหน่ง

 - ส านักอธิการบดี

 - ทุกหน่วยงาน

2. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาวะ

ผู้น าส าหรับบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน ระดับบริหาร (กลาง-สูง)

3. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ

ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ระดับปฏิบัติงาน

5. โครงการพ่ีเล้ียงหรือเพ่ือนดูแลเพ่ือน

ส าหรับบุคลากรใหม่

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี
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มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

3. พัฒนาการสร้างขวัญ

ก าลังใจในการท างานเพ่ือ

รักษาบุคลากรให้อยู่กับ

องค์กร

1. ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากร

4.0 1. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

1. โครงการจัดสวัสดิการให้บุคลากรอย่าง

เสมอภาค

 - ส านักอธิการบดี

 - ทุกหน่วยงาน

2. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ

ปฎิบัติงาน

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความม่ันคงในการท างาน 3. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่

4. โครงการเสริมสร้างความสามัคคี - 

ทัศนคติท่ีดีขององค์กร3. สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติ

งานตามค่านิยมขององค์กร (Core Value) 4C's
5. โครงการบุคลากรดีเด่น

6. โครงการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานตามหลัก

 4C's ขององค์กรไปยังบุคลากรทุกคน ท้ัง

บุคลากรเก่าและใหม่

4. พัฒนาการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยตาม

หลักธรรมาภิบาล

1. ระดับความส าเร็จของการ

ประเมินผลการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล

ระดับดี (4) 1. สร้างระบบการติดตามการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

1. จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการบริหาร

งานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล

2. จัดท าการประเมินผลการบริหารงานของ

บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล
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4. การเผยแพร่ผลงานใหกับชุมชนภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

1. พัฒมหาวิทยาลัยไปสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้

1. จัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติ  (CoP)

 - ทุกหน่วยงาน

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (CoPs) เพ่ือ

เสริมทักษะอาจารย์และบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย

3. จัดประกวดแข่งขันแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) ของแต่ละ CoPs

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

2. ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการ

น าการจัดการความรู้ (KM) ไปใช้

ในการปฏิบัติงาน

80 2. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ

1. จ านวนชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 8 1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเป็นชุมชน

นักปฏิบัติ
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค.

1. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มีความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ร้อยละ 80 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ
 - คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัล

 - ส านักหอสมุด

- ส านักวิชาการและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา

-ส านักอธิการบดี

2. สนับสนุนให้มีการน าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไป

ใช้ในการปฏิบัติงาน

2. จัดอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยร

สารสนเทศท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
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3.โครงการ NBU Open House

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก

5.เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานท้องถ่ินและ

หน่วยงานต่าง ๆ

6.จัดโครงการประกวดด้านวิชาการ/วิชาชีพ

7.จัดสรรทุนการศึกษาแก่นักเรียนท่ีมีความ

สามารถพิเศษ/ขาดแคลนทุนทรัพย์

8.ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหลักสูตรและ

คณะผ่าน ช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

เช่น Website/Line OA/YouTube 

NBU/FM 97.75 MHz. และ Social Media

 

- คณะ

- แผนก

ประชาสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตลาดและประชาสัมพันธ์

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

1. สร้างช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จัก

และเป็นท่ียอมรับของ

สาธารณชน

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ 2,000 1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการตลาด

และสร้างช่ือเสียงของทุกสาขาวิชา

1.จัดต้ังคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ของ

มหาวิทยาลัย

 - คณะ

- ทุกส านัก

2. ออกบูทในห้างสรรพสินค้า/แนะแนว

หลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา/ประกาศ

นียบัตรวิชาชีพ/กศน.
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ช่ือเสียงและภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค.
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3. เชิญศิษย์เก่า/ผู้ประกอบการ/

ผู้น าชุมชนมาให้ความรู้แก่ศิษย์ปัจจุบัน

4. เพ่ิมช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหว่าง

ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน สถานประกอบการ

และชุมชน

1. พัฒนาฐานช้อมูลของศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน สถาน

ประกอบการ และชุมชนให้เป็นปัจจุบัน

2. ส่งเสริมให้มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับเครือข่าย

ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน สถานประกอบการและชุมชน

ปีการศึกษา 2565

หน่วยงานรับผิดชอบ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ภาคการศึกษาท่ี 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2

2. สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างศิษย์เก่า

ศิษย์ปัจจุบัน สถาน

ประกอบการและชุมชน

1. จ านวนฐานข้อมูลของศิษย์เก่า 1 1. ปรับปรุงฐานข้อมูลหรือเว็บไซต์ศิษย์เก่า

ศิษย์ปัจจุบัน สถานประกอบการและชุมชน

 - คณะ

 - แผนกสารสนเทศ

- ส านักบริการการ

ศึกษา

- ส านักกิจการนัก

ศึกษา

2. จ านวนเครือข่ายสถาน

ประกอบการและชุมชนท่ีมีความ

ร่วมมือ

7 2. การจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่เครือข่าย

ความร่วมมือ

พ.ค.

สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตลาดและประชาสัมพันธ์ 1-9-65 CA (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
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ส่วนที่ 3  
การน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล   

 

ในการบริหารจัดการแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 นอกจากจะมีการจัดท า

แผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 ที่ถอดจากแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

ฉบับที่ 5 ปีการศึกษา 2562 - 2566 โดยเน้นความสอดคล้องเชื่อมโยงตั้งแต่แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับกระทรวง และ   

ระดับมหาวิทยาลัยแล้ว ยังให้ความส าคัญเรื่องการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามผล โดยมีการจัดวางระบบเพื่อ

ขับเคลื่อนแผนให้ไปบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้มีการขับเคลื่อน และก ากับติดตามเพื่อให้การปฏิบัติ ตาม

แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด    

การน าแผนสู่การปฏิบัติ     

ในการน าแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 ที ่ได้ร ับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยแล้ว เพื่อไปสู่การปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัยมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี ้      

1.  ประชุมถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาคม หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบนโยบาย ทิศทาง และแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565     

2. คณะและหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 ดังนี ้  
   2.1 แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
   2.2 งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน ระบุให้ชัดเจนถึงแหล่งที่มาของงบประมาณ 

ทั้งนี้ก าหนดโครงการภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัย  
   2.3 ก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายให้ชัดเจนเพื่อการติดตามประเมินผล     
   2.4 จัดท าแผนปฏิบัติงานตามรูปแบบท่ีก าหนด และตามโครงสร้างกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย     
3. ส านักวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา น าเสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติในหลักการ   
4. คณะและหน่วยงานด าเนินการตามงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

การติดตามประเมินผล   

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2565 เป็นการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

หรือไม่ ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัยเพื่อรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้กรรมการพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน  หรืออาจปรับเปลี่ยน

เป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรเมื่อบริบทเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและ

แนวทางในการบริหารต่อไป โดยด าเนินการ ดังน้ี 
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1. คณะและหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง มายังส านักวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  

2. ส านักวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ติดตามประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน และ
สังเคราะห์ให้เป็นผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา และสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา 

3. น าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา
ถัดไป 

การปรับแผนปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทท่ีอาจข้ึนได้ตลอดเวลา จึงได้ก าหนดให้มีการปรับ
แผนปฏิบัติงานได้ เพื่อให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ หรือให้มีการวิเคราะห์และทบทวนแผน เมื่อด าเนินการมาได้กึ่ง
หนึ่ง โดยหน่วยงานสามารถเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งหากการยกเลิกหรือ
ปรับปรุงโครงการมีผลท าให้เป้าหมายการด าเนินงานกิจกรรม และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีที่ไม่มีการขอปรับ
แผนปฏิบัติงานท่ีกล่าวมา การติดตามประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติงานท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติไว้เดิม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




